Toma de decisiones en el Campo de
Combate. Analisis de Federico II en la
Batalla de Rossbach.

Por el My Juan Paulo Britos

“NO EXISTEN SOLUCIONES F1JAS EN UN MUNDO CAMBIAN-
TE; ES MAS BIEN QUE EL PROFESIONAL DE LAS ARMAS
DEBE APLICAR PRINCIPIOS LOGICOS A UNA AMPLIA VARIE-
DAD DE CIRCUNSTANCIAS”

Tte Grl FREDERICK FRANKS

1. INTRODUCCION

FEDERICO II, Rey de PRUSIA entre 1740 y 1785, genio militar de la Historia, afirmé:
“No alcanza la duracion de una vida humana para llegar a dominar fundamentalmente el
arte de la guerra™'. Es por ello que se torna de vital importancia sacar el maximo prove-

I0RSTEIN, LEOPOLDO, Cnl, “El Estudio de la Historia Militar”, Circulo Militar, Bs As, 1957, pag 353.
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cho, aparte de los conocimientos tacticos, técnicos y estratégicos, de las experiencias de
las operaciones del pasado.

Asi, podemos ver el ejemplo que nos brind6 el Grl GEORGE S. PATTON, quien una vez
egresado de la Academia de WEST POINT, dijo que pudo dedicarse a lo que mas le im-
portaba en su carrera: estudiar la Historia Militar, haciendo una lista de veinte libros que
deberia leer en los siguientes veinte afios, esfuerzo al que dedico durante todos los dias de
su vida, por lo menos una hora al dia, ya que, decia, era un prerrequisito para un efectivo
ejercicio del comando?. Y vaya si lo pudo demostrar.

Los que se apasionan leyendo la Historia Militar saben perfectamente que el analisis de las ex-
periencias que se pueden extraer de una campafia, de una batalla, de un combate o de acciones
menores, tiene tantas interpretaciones como lectores tenga el hecho en cuestion, y asi mismo
cada uno tiene una vision diferente de acuerdo al momento de su vida profesional, ya que no
es igual lo que un Subteniente vea y le interese de una operacion militar estudiada, que cuando
la revea de Capitan o de Coronel. Es este el gran desafio que se presenta para la Historia Mi-
litar: transmitir el espiritu, la esencia, las convicciones y las coyunturas vividas por parte del
conductor, ya que de acuerdo a lo expresado por el Cnl ORSTEIN “Cuarenta siglos de guerras
nos prueban que cada batalla tiene su propio secreto para conquistar el triunfo, secreto cuya
clave debe saber extraer el conductor de lo mas profundo y sutil de su espiritu’™.

Es por ello que analizando en detalle una de las batallas mas importantes llevadas a cabo
por uno de los més destacados genios militares que tuvo la Historia como fue FEDERICO
II EL GRANDE, nos permite adentrarnos en como se tomaron las decisiones por parte de
los responsables de llevar adelante la confrontacién y tener una idea mucho mas clara de
cémo fueron las circunstancias, los imprevistos, las oportunidades, las implicancias que
influyeron en la mente de los conductores que se enfrentaron y poder apreciar o intentar
una aproximacion a su desenvolvimiento en los momentos claves de la batalla.

FEDERICO II de PRUSIA es reconocido en la historia como uno de los grandes conduc-
tores con quien el arte de la guerra ha evolucionado. El analisis de la Batalla de ROSSBA-
CH permite extraer reflexiones provechosas que muestran con mayor relevancia que otras
su genio militar.

Es en el marco de la Guerra de los Siete afios (1756 — 1763) entre Prusia y los Aliados
(Francia, Austria, Rusia y Suecia) que se presenta esta batalla, guerra iniciada por FEDE-
RICO II al invadir Sajonia en plena paz y provocar la reaccién aliada.

La localidad de ROSSBACH est4 situada en el actual estado aleman de SAJONIA AN-
HALT y se encuentra a 180 kms al sudoeste de BERLIN.

2. ANALISIS DE LA BATALLA.
a. PROLEGOMENOS DE LA BATALLA.

El Reino de Prusia era un Estado Central, con fronteras abiertas, que lo dejaban indefenso
ante el posible avance de enemigos en busca de expansion, a lo que hay que agregar su

2 NYE, ROGER, Col, “The PATTON Mind: The Profesional development of an Extraordinary Leader”, Avery
Publishing Group Inc, New York, 1993, pag(s) 18, 161,162 y 391.
3 ORSTEIN, LEOPOLDO, Cnl, “El Estudio de la Historia Militar”, Circulo Militar, Bs As, 1957, pag 354.
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inferioridad numérica. Ante este panorama, para defender su territorio, FEDERICO II,
debia operar sobre lineas interiores y realizar una accion ofensiva inicial.

E130 de agosto de 1757, las tropas de FEDERICO II al mando del Mariscal LEHWALDT
fueron derrotadas en JAGERNDOREF, lo que dejaba abierto el camino a los rusos hacia
BERLIN, quienes no pudieron continuar su avance por falta de viveres pero dejando al
rey prusiano en una situacién desesperada, llegando a creer que tenia la guerra perdida.

Ante la precariedad de sus posibilidades, decidié no permanecer inactivo y se lanzo con-
tra los franceses al sudoeste. Tras varios encuentros menores, se entera que tropas austria-
cas al mando del Conde HIDINK, entraron en BERLIN, ante lo cual deja 7.000 hombres
al mando del Mariscal KEITH y parti6 a su capital, pero el dia 20 de octubre se da cuenta
que ya es muy tarde y regresa.

Durante su ausencia, el Grl francés CHARLES DE ROHAN, principe de SOUBISE inva-
di6 SAJONIA y en WEINSSENFELDS le manda un mensaje a KEITH para que rindiera
la ciudad, recibiendo una tajante negativa.

El 3 de noviembre FEDERICO II vuelve a estar en SAJONIA y s6lo lo separa del enemi-
go un cenagoso valle en cercanias del pueblo de ROSSBACH.

b. FUERZAS ENFRENTADAS

Las fuerzas que protagonizaron la batalla y los efectivos que intervinieron fueron los
siguientes:

POR PRUSIA: 22/25.000 hombres
POR FUERZA ALIADA AUSTRO-FRANCESA: 50/55.000 hombres

Con el objetivo de contraatacar por el flanco el avance de los Aliados y de obtener alguna
ventaja de su inferioridad numérica, FEDERICO II decide adoptar una actitud defensiva
para utilizar su mayor movilidad y potenciar al maximo la sorpresa, aprovechando para
ello el conocimiento del terreno. Esta decision estuvo basada en tres factores determi-
nantes: el primero en relacion al poder de combate relativo que era el doble por parte
del enemigo, el segundo corresponde al dominio del terreno llave que representaban las
colinas de JANUS y POLTZEN y el tercero la constante observacion de los movimientos
del enemigo que tenia desde su posicion.

Por el otro lado, el plan de HILDBURGHAUSEN, comandante Aliado, era el de con-
quistar las alturas de SHEVENRODA vy atacar por ese sector la retaguardia de la posicién
prusiana. Este objetivo se desprende luego de analizar tres factores determinantes: el
primero la ya mencionada diferencia a su favor del poder de combate relativo, el segundo
referido a la apreciacion de una posicion defensiva de FEDERICO II precaria y la tercera
en relacion a las alturas del Sur que constituyen un terreno de importancia para un eficien-
te avance hacia la posicion enemiga.

Teniendo en cuenta los objetivos de las fuerzas enfrentadas, comenzaremos a analizar
las acciones previas de la batalla, lo que nos permitira ir comprendiendo el por qué de
los movimientos y las decisiones tomadas por los comandantes de cada bando y de los
responsables de las acciones.
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¢. DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES.

A efectos de interiorizarnos en las operaciones, es conveniente que veamos como era el
ambiente geografico. Asi, tenemos que el terreno era una llanura amplia desprovista de
arboles con la localidad de ROSSBACH en una pequeifia elevacion. Por el norte corre un
arroyo en sentido noreste, al sur del cual se elevan suavemente las colinas de JANUS y
POLTZEN que tienen senderos de fango arenoso. Al sur corre el rio SAALE.

Fl 3 de noviembre FEDERICO II acampé en BRAUNSDORF en cercanias de las tropas
de SOUBISE que se encontraba en MUCHELN. Alli destacé a 1.500 jinetes al mando del
Grl SEYDLITZ a efectos de realizar una incursion contra el campamento enemigo. Al
considerarlo demasiado fuerte, traslada su campamento a ROSSBACH, 5 kms al sur.

En el campamento levantado en MUCHELN, el jefe aliado detecta la incursion y decide
trasladarse durante la noche a una posicion mas segura. Al dia siguiente, el mas destacado
de sus generales, Pierre de BOURCET (uno de los hombres que mas influyd en el pen-
samiento de NAPOLEON), comprende que la posicién de FEDERICO II es precaria y
sugiere rodear el flanco izquierdo y cortar su linea de retirada.
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Croquis de la Batalla realizado por CHRISTOPHER DUFFY.

Los preparativos para esta maniobra comienzan el 5 de noviembre de 1757 por la maiiana.
En esos momentos, HILDBURGHAUSEN, comprueba que FEDERICO II no va a atacar
y le ordena a SOUBISE que inicie el avance hacia las alturas de SHEVENRODA. El Grl
francés Conde de SAINT GERMAIN se adelanta hasta la localidad de GROST, al tiempo
que SOUBISE inicia el avance en tres columnas a las 11 de la mafiana.
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El avance de las columnas Aliadas se detiene en la localidad de PETTSTADT donde se
realiza una conferencia de generales, continuando el avance con un viraje a izquierda en
direccion a REICHARTSWERBEN, pudiendo ver el campamento prusiano a su izquierda.

Todos estos movimientos eran observados por FEDERICO II a través del Capitan GAU-
DI desde el tejado del HERRENHAUS (la casa mas importante) de ROSSBACH, pero no
podia determinar la direccién de avance, ya que los Aliados contaban con tres posibilida-
des: a FRIBURGO por estar escaso de viveres, a WEISSENFELDS aunque estaba con el
puente roto y a MERSEBURG para aislarlo del SAALE.

El Rey se hallaba almorzando cuando a las dos de la tarde le informa un capitan los
movimientos realizados por el enemigo en PETTSTADT. Luego de analizarlos personal-
mente quedo convencido que lo querian atacar por el flanco y la retaguardia y cortarle las
comunicaciones.

1) FASE 1: Abandono de la posicion defensiva

A partir de este momento, comienza a ejecutar las decisiones que lo llevarian a tomar
la ventaja en una situacion apremiante. Es asi que, tomandolo como una primera fase
de la operacion, ordena el abandono de la posicion defensiva hacia una posicion de
expectativa, siendo esencial la rapidez en la ejecucion de los movimientos.

A las tres de la tarde el campamento quedd totalmente desmantelado al tiempo que
SEYDLITZ con su caballeria se encontraba con sus 38 escuadrones y 18 cafiones en
las colinas de JANUS y POLTZEN, formando dos columnas de cara al sur.

La rapidez de estos movimientos hicieron suponer a los aliados que los prusianos se
estaban retirando, por lo que sus cinco columnas se dirigieron a aplastar al enemigo
antes de quedar fuera de su alcance.

2) FASE 2: Contraataque y reorganizacion (Decision de la Batalla)
a) Momento 1: Primer contraataque.

Ante el avance desorganizado de los aliados, SEYDLITZ dio la sefial para el ataque
arrojando su pipa al aire y arrolla al enemigo, que a pesar de una lucha encarnizada,
se retira hacia el sur y el oeste cesando la persecucion para reorganizar sus tropas en
proximidades d¢ TAGEWERBEN.

b) Momento 2: Fuego de la artilleria y reaccion de la infanteria aliada.

Desde la sombra de un olmo en LUNDSTADT, FEDERICO II dirige la maniobra
de la infanteria, cuya ala izquierda a cargo del principe ENRIQUE se encuentra des-
plegada en REICHARDTSWERBEN. La punta de la izquierda, compuesta por siete
batallones, fue prolongada para lograr una posicion de flanco, forzando la marcha para
colocarse cara al oeste.

La artilleria abri6 el fuego desde JANUS sobre la cabeza del avance enemigo. En la
infanteria Aliada gobernd el caos al abrirse fuego sin orden y se dispersaron antes de
establecer contacto con el enemigo.

¢) Momento 3: Segundo contraataque.

SEYDLITZ, que veia la maniobra de la infanteria, en cuanto vio la confusion general,
aprovecho la oportunidad y cargd “terriblemente compacto y furioso” contra la reta-
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guardia, desparramando al ejército aliado en todas direcciones.

d. ANALISIS DE LAS ACCIONES PRINCIPALES. SU RELACION CON LA
DOCTRINA PROPIA. LECCIONES APRENDIDAS.

1) FASE 1: Rapidez en el abandono de la posicion.

Ante el avance de los aliados, los prusianos realizaron rapidos desplazamientos para
abandonar la posicion inicial dentro de la localidad de ROSSBACH para ocupar una
posicion encubierta. Este veloz accionar pone a las fuerzas prusianas en una situacion
ventajosa pese a la inferioridad numérica.

Este es un claro ejemplo de lo que nuestra doctrina denomina Dindmica de la Defensa
(ROB 00-01, Art 6010, b., 7)) teniendo en cuenta que es la resultante de la ejecucion
de procedimientos que permiten aprovechar todas las oportunidades para obtener la
iniciativa, constituyendo la base del éxito de toda operacion defensiva, pudiendo llegar
a obtener resultados decisivos. Los Principios de la Conduccion que aplica claramente
FEDERICO 1I en esta accion son: la Sorpresa, que le permite tomar la iniciativa ante
la inferioridad numérica, y la Maniobra, colocando a sus fuerzas en una situacion ven-
tajosa frente al avance del enemigo.

La leccion aprendida de esta situacion es ver como la sorpresa de los desplazamientos
prusianos, aplicando correctamente la dindmica de la defensa, desconcierta a los aliados,
quienes son obligados a tomar decisiones inesperadas en forma rapida, que mas tarde se
comprobarian incorrectas, y que serian letales para el desarrollo del combate.

2) FASE 2:
a) Momento 1: Primer contraataque

Por el desconcierto que producen los movimientos prusianos, el avance de los aliados
se desorganiza totalmente, dando oportunidad a SEYDLITZ de iniciar un contraataque
arrollador.

Nuestra doctrina en el citado reglamento, Art 6010, b., 7), a), (1), da las pautas a tener
en cuenta para llevar adelante un contraataque, indicando que es una accidén ofensiva
planeada por el defensor con la finalidad, entre otras, de aniquilar al enemigo que pre-
viamente haya sido canalizado. En esta accién no hizo falta la canalizacién previa por
el hecho de que el atacante se dirigi6 hacia un lugar favorable a las posiciones de las
fuerzas defensivas. Se aprecia el Principio de Masa tenido en cuenta por SEYDLITZ
al aplicar su poder de combate relativo en el momento y lugar adecuado para obtener
la ventaja decisiva.

La leccion aprendida de este momento de la batalla, es la de saber esperar la oportu-
nidad para aplicar la fuerza disponible, ya que antes o después no hubiera producido
los mismos efectos.

b) Momento 2: Fuego de artilleria y reaccion de la infanteria aliada.

Cuando la cabeza de la infanteria aliada avanzaba en linea, se encuentra con que el
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dispositivo de la infanteria prusiana se extiende en el ala izquierda, dispuesta para
accionar sobre el flanco con apoyo de fuego. Una vez que la artilleria comenzd con
el fuego, en los aliados comienza a reinar el caos abriendo fuego sin mediar orden
previa, lo que desorganiza completamente su avance brindando la oportunidad de un
contraataque prusiano.

Dentro de los conceptos generales de las operaciones defensivas, nuestra doctrina hace
referencia a que el defensor buscara conquistar o mantener la iniciativa que es del
atacante mediante:

- Laseleccion del terreno.

- Inducir al enemigo a actuar conforme al propio plan de defensa.
- Explotar las debilidades y errores del ataque enemigo.

- Contraatacando sus fuerzas (Art 6007, c.).

Estos cuatro aspectos se ven claramente reflejados en esta accion llevada adelante por los
prusianos de acuerdo a lo descripto. Hay que tener en cuenta también la correcta aplica-
cién del Principio de Economia de Fuerzas ya que se empefian sélo siete batallones.

La leccion aprendida es la importancia de adoptar un dispositivo defensivo que no sea
esperado por el enemigo ya que descalabra todo su plan de ataque que, junto a un efecti-
vo apoyo de fuego de la artilleria, permita tomar la iniciativa a las fuerzas defensivas.

¢) Momento 3: Segundo contraataque.

La confusion general causada en el ataque enemigo por el despliegue de la infanteria y
el fuego de la artilleria prusiana, es aprovechada por SEYDLITZ y su caballeria, para
realizar un segundo contraataque luego de una rapida reorganizacion del primero, pero
esta vez sobre la retaguardia, logrando la decision de la batalla.

En esta accidn se aplica completamente lo que nuestra doctrina cita como “explotar las
debilidades y errores mediante la ejecucion de operaciones ofensivas antes y durante
el ataque enemigo” (Art 6007, c., 3)) y se aprecian los siguientes Principios aplicados
en este momento decisivo de la batalla:

Voluntad de vencer: porque empefia todos sus recursos en busca del éxito al reorganizar
sus fuerzas para actuar de la mejor forma, lo que posibilita este segundo contraataque.

Unidad de comando: es SEYDLITZ la figura de la direccién y control de esta accion,
creando las oportunidades que beneficiaron la maniobra.

Ofensiva: en su actitud se ve claramente su disposicion para actuar contra el enemigo
pese a la inferioridad numérica y buscar destruirlo, al estar atento al momento oportu-
no para entrar en accion.

Simplicidad: es claro como evita cualquier complicacion al darse cuenta que debia
reorganizar sus fuerzas para reducir los riesgos.

Seguridad: lo aplica de manera adecuada al no dejarse ver hasta el momento de lanzar
su ataque.
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Libertad de accion: la supo mantener en todo momento junto a la iniciativa demostran-
do en su accidn una habilidad superior al enemigo.

La leccion aprendida es la de contar con una reserva correctamente conducida, con un
jefe atento a las circunstancias del combate que supo no empefiarse totalmente en una
primera accion.

3. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES
a. GENERALES

Los prusianos sufrieron un total de 520 bajas y los aliados unas 5.000. SEYDLITZ fue
ascendido a Teniente General, HILDBURGHAUSEN se retird.

Politicamente, pocas batallas han originado mayores consecuencias ya que se termino
con el objetivo de FRANCIA de expandirse hacia oriente a costa de los prusianos, hacien-
do renacer el espiritu nacionalista germano. Justamente una de las causas de la victoria
mencionadas por GAUDI es el odio natural del vulgo aleman hacia todos los franceses.
También produjo un vuelco en el desarrollo de la guerra, dandole a FEDERICO 1I la
oportunidad de emprender aventuras contra los austriacos en SILESIA, si bien necesitaria
todavia cinco afios mas para asegurar la supervivencia de PRUSIA.

Segtin NAPOLEON, el resultado de esta batalla no tiene nada de extraordinario porque
los 22.000 prusianos eran tropa bien instruida y bien comandada contra 50.000 hombres
indisciplinados y mal comandados. Tales tropas no podian emprender un ataque de flanco
ante un ejército bien constituido, por lo que la maniobra de FEDERICO II es natural y no
merece mayores elogios ya que los aliados realizaron una marcha imprudente sin explo-
racion ni forma de protegerse de sorpresas en un terreno ondulado y brumoso.

El anélisis de LIDDELL HART nos muestra que el ejército Aliado, dos veces superior
en numero, traté de imitar la maniobra caracteristica de FEDERICO II y volverla contra
¢l, pero no sdlo la ejecutaron incorrectamente al tener poca amplitud el movimiento, sino
que al apreciar erroneamente que los prusianos se retiraban, se lanzaron a perseguirlos,
por lo que el Rey al efectuar su contramaniobra, no lo hizo para hacerles frente sino para
atacarles el flanco, siendo casi instantaneamente dislocados.

b. REFERIDAS A LA TOMA DE DECISIONES

En lo referente a la toma de decisiones es muy interesante poder analizar en FEDERICO
II y sus generales la forma en que se tuvieron en cuenta, ya sea por conocimiento o por
intuicion, los aspectos fundamentales que permiten arribar a una solucién del problema
militar operativo (PMO). Entre ellos podemos ver como fueron contemplados los facto-
res significativos que inciden en la operacién, como fue la de ver el desplazamiento del
enemigo y ordenar un rapido abandono de la posicién para ocupar otra que le permita
tomar la iniciativa, logrando una solucidn adecuada al aplicar correctamente el concepto
de esencialidad ya que tenia perfectamente identificado el objetivo.

Otro aspecto para resaltar de esta Batalla es la de ver como las distintas tomas de decisiones
operaron como sistema, algo fundamental para conseguir la eficacia en el manejo del con-
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junto, ya que cada una de ellas fueron evaluadas en ese marco y no de manera aislada o indi-
vidual como si se vio del lado aliado pudiéndose ver la diferencia entre el éxito y el fracaso
en la conduccion de la operacion. Las decisiones de los prusianos fueron analizadas dentro
de la necesidad de tener identificadas las interacciones mas importantes de cada situaciéon y
evaluados sus impactos sobre la marcha de la organizacién en su conjunto.

Si bien es cierto que en esa época el factor de éxito del Comandante se basaba en su intui-
cién y experiencia, binomio del cual FEDERICO II era experto, €l le sumo la informacion
y el razonamiento, demostrando por qué era un adelantado a su tiempo, ya que su forma
de andlisis en la toma de decisiones que €l hacia naturalmente ha llegado hasta nuestros
dias a manera de método.

Nuestro Proceso de Planificacion de Comando (PPC), como método, conduce a la solucion
de un PMO, que como sabemos, se caracteriza por la existencia de una oposicion enemiga,
por lo tanto, inteligente. E1 PPC estd basado en un proceso légico que sigue el pensamiento,
al enfrentar una situacion de incertidumbre. Se sustenta por el analisis y sintesis, la analogia,
la deduccidn, la induccion y la flexibilidad. Todo esto esta claramente puesto de manifiesto
en la toma de decisiones que llevo adelante FEDERICO 1I en esta Batalla, ejemplificando
magistralmente nuestro método. Identifica el problema (la inferioridad numérica de tropas)
por medio del andlisis. La reunién de informacion le permite ver el avance del enemigo
y una rapida orientacion a sus comandos subalternos (ocupar posiciones favorables para
sorprender). Busca la solucién al problema por medio del analisis de la situacion (el lugar
elegido para avanzar por el enemigo favorece la ocupacion de la nueva posicion defensiva)
por lo que elabora su modo de accion y analiza las capacidades del enemigo (ocupar posi-
ciones en los montes JANUS y POLTZEN ante el evidente y confiado avance aliado). Por
ultimo adopta la mejor resolucién obviando la confrontacion y la comparacion por cuestion
légica del tiempo pero al tener todo a la vista puede resolverse y enunciar su plan general
de maniobra. Ademas, si lo ponemos en perspectiva del Ciclo OODA (Observacion-Orien-
tacién-Decision-Accion) que lo realiza mucho maés rapido que su enemigo y la eficiente
transmision de drdenes, podemos tener las razones de su éxito.

Con todo esto, después de analizar el proceso de la toma de decisiones en el campo de
combate y sus consecuencias, lo que queda en evidencia es que ROSSBACH fue una
victoria casi sin igual del mando, la instruccion y el espiritu combativo sobre la fuerza
numeérica llevada adelante por FEDERICO II, quien alimentaba sus naturales habilidades
para la conduccion de las operaciones por medio del estudio, por lo que, a modo de re-
flexion final, es preciso prestar atencion a una de sus afirmaciones: “Estudio para hacerme
mejor y para llenar mi espiritu con todo lo que el pasado y la época actual ofrecen como
ejemplos esplendorosos™.
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