TRABAJOS SOBRE LA CARTA
(R. R- M. 20, II P., No. 99)

Los Juegos de Guerra tacticos: algunos aspecios
sobre su desarrollo

Por el General de Brigada Luis Rémulo Déllera.

Estos trabajos resultan provechosos cuando se logra aproximar
todo lo posible a la realidad  su planteamiento y desarrollo. ‘Lo
fundamental es la naturalidad del desarrollo. .., dice el Reglamen-
to para la Instruccion de Oficiales, el que para abordar estas ejer-
citaciones considera, en primer término, el “'Objeto del Ejercicio” vy,
en segundo, el ‘'Planfeo de situaciones'.

Sobre éstos no es mi propésito decir nada, aun cuando se debe
adaptar la terminologia al nuevo R. C.

En cambio, deseo hacerlo sobre lo referente a la ‘‘Direccién’ y
desarrollo de los ejercicios’’, para los juegos de guerra tdcticos.

Primeramente, es necesario leer el N? 45, inciso 9%, y los Nos.
53 al 80 y 107 al 121, inclusives, del R.R.M.20, Il Parte.

Mi intencién es agregar algo sobre lo que entiendo debe respe-
tarse para el planteamiento de las distintas situaciones destinadas
a dar vida al ejercicio.

Comienzo para transcribir el N° 112 del R.R.M.20, Il P.: "El
juego de guerra consistirG en una sucesiéon de situaciones de las tro-
pas determinadas objetivamente sobre la carta, planos, mesa de are-
na, efc., por medio de signos, fichas u oiro material que las repre-
sente, fijadas en cada variante por el direcior del ejercicio y sobre
la base de las érdenes impartidas por los jefes de partidos y las
medidas tomadas para su ejecucién por los comandos subordinados,
quienes deben proceder con el mismo concepfo con que se actia en
el terreno''.

Estudiado el objeto y planteada la situacién o situaciones, queda
para el director del juego el planteamiento de la sucesién de situa-
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ciones, o sea los distintos momentos, cuyo conjunto constituye el pro-
bable desarrollo del trabajo.

Para hacerlo, es necesario considerar si el juego es:

a) A un partido, o
b) a partidos contrapuestos.

Probable desarrollo de un juego de guerra a un partido.

Desde el punto de vista del probable desarrollo, esta clase de
ejercitaciones requiere una preparacién detallada, especialmente por
!a circunstancia de que es el Director del juego el que maneja y hace
actuar al enemigo. En consecuencia, ademds de los distintos ‘‘mo-
mentos" que se planteardn al jefe del partido de trabajo conviena
que el "probable desarrollo’ contenga, incluso, las resoluciones u
oérdenes —segln sea— que hubieran correspondido a cada situa-
cién planteada por el Director. Todo constituye un valioso anticipo
también, de aquellos puntos fundamentales a tener en cuenta en la
critica.

Probable desarrollo de un juego de guerra a partidos contrapuestos.

La organizacién del probable desarrollo, en este caso, si bien
es menos detallada, resulta, no obstante, mucho més dificil el en-
cavzamiento del juego, si se procede como corresponde. Y es tanto
mas dificil cuanto més ‘‘libertad de accién' tienen cada uno de los
jefes de los partidos.

Sin duda que su preparacién, en el papel, es menos detallada
pero requiere un mayor golpe de vista para sortear las distintas si-
tuaciones —algunas imprevisibles— que se irdn presentando.

Las sucesivas situaciones o ‘““momentos” que es necesario
prever para dar vida al juego.

(Leer el R.R.M.54, capitulo Ill: Funcionamiento y desempefio del
del servicio de arbitros).

Sea a un partido o a partidos contrapuestos, es conveniente ha-
cer una sinopsis o cuadro de los aspectos fundamentales que es

e

necesario tener en cuenta para poder ‘‘mover' el juego con ‘‘im-
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parcialidad'. Digo con imparcialidad porque si bien podria acep-
tarse que pudiera cometerse un error en la valorizacién de algin
factor a considerar en el desarrollo, no se debe admitir —desde
ningin punto de vista— que esa valorizacién sea aplicada en forma
distinta para alguno de los partidos. Para ser mas claro, ejemplifi-
caré. Si se llega a fijar que el ataque en el terreno de la accién
contando con una superioridad de 3 a 1, y a 4.000 metros de la
linea principal de combate, puede progresar a razén de 500 metros
por hora de promedio, ello debe ser considerado para ambos par-
fidos igual.

Dentro de estos aspectos y segin el objeto del ejercicio podrian
considerarse, entre otras cosas: la eficacia de los ataques aéreos, de
la artilleria antiaérea, de la artilleria (segin sus calibres y clase de
fuego) y de las armas pesadas. El valor de las interceptaciones, de
las obras de fortificacidén, etc.

Después de haber fijado estos aspectos, que considero muy im-
pertantes, recién se estd en condiciones de abordar el planteo de las
distintas situaciones o momentos.

Para ello es también necesario, imprescindible, tener muy en
cuenta la magnitud de la unidad de trabajo, puesio que de la forma
en que se la conduce se puede fijar con naturalidad los distintos

momenios a considerar.

Ruego a los lectores recuerden el texto del N° 112 del R.R.M. 20,

Il P., especialmente cuando dice: "*... consistird en una sucesién de
situaciones. . . ... sobre la base de las érdenes impartidas... y las
medidas tomadas. ..". También el N° 111 del mismo reglamento, en

la parte que expresa: ‘‘Las tareas fundamentales que deberdn efectuar-
se en todo juego de guerra consistirdn en resoluciones e imparticién de
ordenes y disposiciones especiales’.

En consecuencia, un juego de guerra tdctico no es otra cosa que
una sucesidn de situaciones para provocar oiras tantas resoluciones u
drdenes.

La resolucién es una tarea real y efectiva de los comandos que
tienen £. M.; es decir, de las unidades operativas; en cambio, los jefes
de unidades de tropa, si bien también tienen que “‘resolver’ lo hacen
“in mente'’, cuestidn que expresan realmente por medio de las drdenes
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que dictan. En consecuencia y en principio, se puede inferir que en un
juego de guerra tactico en el marco de unidades operativas pueden
exigirse resoluciones, lo que no seria '“real” en otfro cuyo marco
fvera el de las unidades de tropa.

Lo que si corresponde, para cualquier clase de juego de guerro
tactico (a un partido o a partidos contrapuestos — sea cual fuere
la unidad de trabajo), es que las situaciones que se planteen con-
tengan las bases para que el jefe de partido pueda adoptar una
resolucién que la expresard como tal o en forma de érdenes, se-
aun el caso.

Toda unidad es conducida por érdenes. Y para impartirlas se
debe haber adoptado primeramente una resolucién. Asimismo, an-
tes de resolverse se ha efectuado una '‘Apreciacién de la situacién'
IR.C. N° 294 a 299).

A este respecto todo jefe o comando, cuando se estén des-
arrollando las operaciones, estdé casi permanentemente apreciando
la situacion de su respectiva unidad, sea cual fuere la magnitud
de la misma. Asi lo ha exigido y lo exige ain més la conduccién
nioderna, por la influencia que ejercen en la marcha de las opera-
ciones las nuevas armas y fuerzas que imprimen una mayor rapidez
a los sucesivos cambios de situaciones.

No obstante, es distinto lo que sostengo con respecto a las
érdenes o resoluciones que se dicten o adopten. En general, la
posibilidad de su imparticién o adopcién estd en intima relacion
con la magnitud de la unidad que se comanda. Trataré de expli-
carme: Un jefe de grupo estard permanentemente apreciando, re-
solviendo “in mente" y dando érdenes, porque el marco pequefo
en que actia hace que si quiere conducir a sus soldados se com-
porte como lo expreso. Un jefe de batallén —o similar— estard
también permanentemente apreciando para que los acontecimien-
tos no lo sorprendan. Pero una vez impartida su orden de ataque,
por ejemplo, no es conveniente ni aconsejable en conduccién que en
un plezo més o menos breve imparta ofras érdenes de conjunto
para su batallén; pudiendo, no obstante, impartir érdenes de cardcter
parcial, tendientes a “acomodar’ algin punto susceptible de arreglo o
modificacién.
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Un comandante de divisibn que adopta la resolucién para el
empleo de su unidad no debe adoptar otra nueva resolucién en un
plazo més o menos breve —el que en este caso es mucho mayor que
el estipulado para un jefe de batallén—. En cambio, con andlogo
concepto sostenido en el parrafo anterior, podrd impartir érdenes
parciales. |, . ﬂ

Las érdenes tienen que ser previsoras, debiendo esta condicién
estar en relacién directa con la superioridad del comando que la
dicta. Esta exigencia tiene su principal explicacién en el tiempo que
demanda su puesta en ejecucién. Asi, por ejemplo, cuando un jefe
de grupo da una orden ella es cumplida en el acto porque va diri-
gida ai érgano ejecutor por antonomasia: el soldado. En cambio,
si un Cte. de Ejército imparie una orden, antes de que sea cumplida
debe pasar un cierto tiempo, que puede variar segin la clase de
orden, pero que podriamos aceptar, basdndonos en los reglamentos
y en “la préactica, dividido asi:

a) Tiempo que tarda la orden en llegar a los comandos divi-
sionales, dependiendo de la distancia y del medio que se
utilice para su transmisién.

b) Estudio, resolucién y dictado de la orden por el comando
divisional, entre una hora y media y dos horas. |

c) lgual que lo dicho en a) pero para que llege a los regi-
mienfos.

d) Estudio y érdenes del jefe del regimiento, entre una hora
y una hora y media.

e) Igual que en a) pero para que llegue a los batallones.

f) Estudio y érdenes del jefe de batallén, entre cuarenta y
cinco minutos y una hora.

g) lgual que en a), pero para que llegue a los jefes de com-
pania.

h] Imparticién de la orden por los jefes de comphia, mas o
menos una media hora.

i} Imparticién de la orden por los jefes de secciones, mas o
menos veinte minutos.

i) Imparticién de la orden por los jefes de grupq, més o me-
nos cinco minutos.
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Recién luego de haber pasado este tiempo una orden y de las
mas simples y rudimentarias, puede ser puesta en ejecucién en el
marco de un ejército.

Sin tener en cuenta los tiempos necesarios para la transmisién,
se empleardn unas cinco horas para que el soldado comience a mo-
verse en procura del cumplimiento de la referida orden. En conse-
cuencic, se puede aceptar en forma generalizada, que una orden
de ejército dada después de mediodia, recién podrd cumplirse a par-
tir del dia siguiente a la_fecha de su imparticién. En andloga forma
puede hallarse el tiempo necesario para el cumplimiento de una
orden segin sea el marco en que se actia. Todo lo cual nos per-
mite deferminar los distintos ‘‘momentos” —referidos a las horas—
que convendrd plantear, para que los comandos actuantes puedan
resolver e impartir sus 6rdenes, procediendo lo mds posible como
en la realidad. ‘

También se infiere que esos ‘‘momentos’” deberdn plantearse
con mds o menos detalles, segin sea la unidad de trabajo y en re-
lacién directa con lo que en conduccién puede influir para que sea
adoptada una resolucién por el comandante o jefe. Y deben ser
presentados con mayor o menor espacio de tiempo entre si, segin sea
el marco en que se estd desarrollando el juego.

En todos los casos existe el recurso de relatar los hechos ocurridos
‘en una fraccién de tiempo determinada, sobre todo si es que se quiere
que el jefe del partido viva permanentemente al detalle la situacién
de su unidad. Y en aquel en que se desee saber alguna resolucién
parcial que podria tener influencia en el posterior desarrollo del jue-
go pero que no coincide con ninguno de los momentos planteados,
existe también el recurso de pedir al jefe su ‘‘intencién” sobre lo
que se desea saber, para no proceder arbitrariamente como Director
del Ejercicio.

En sintesis y respecto a los ‘‘momentos” de un juego de guerra
tactico, sostengo que normalmente deben ser planteados —entre
ofras cosas— con mayor separacion en tiempo entre uno y otro, cuan-
to mayor sea la unidad de trabajo, para dar tiempo a que la orden
—su consecuencia— sea ejecutada y sancionada en favor o en
contra por el Director del Ejercicio o el Jefe del otro partido.

i
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