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s común el uso de títulos 
que identifican teorías 
o innovaciones en los 
ambientes académicos de 

las distintas disciplinas de estudio o 
investigación científica, tanto en el 
ámbito civil como en el militar. Rotu-
lar, ponerles nombre a ciertos temas, 
busca organizar contenidos para 
facilitar su posterior estudio y segui-
miento. Cualquier abstract lo incluye 
de esa manera, como una norma para 
distinguir las “palabras clave”.

Una de dichas vertientes o disci-
plinas es el estudio de las Relaciones 
Internacionales, cuya relación directa 
con lo militar trata desde sus mismos 
orígenes, aunque en ocasiones se 
emplean algunos términos que 
pueden tornarse confusos. Estrategia, 
política, plan, doctrina, pensamiento 
y otras podrían ser algunos ejemplos 
de ello, en particular el período en 
que somos testigos de este calamitoso 
enfrentamiento entre Rusia y Ucra-
nia, cuyo análisis resulta ineludible. 

"Doctrina Gerasimov" es un 
frecuente ejemplo de un término que 
puede confundir a cualquier lector. 
Se han realizado investigaciones, 
artículos y hasta libros basados en 
esta supuesta doctrina, cuando en 
realidad se trata de otra cosa, se trata 
de lo que se conoce como Pensa-

miento Militar. Este es un aporte 
para clarificar la diferencia entre lo 
que la ciencia militar establece sobre 
los conceptos de Doctrina Militar y 
Pensamiento Militar.

Doctrina militar
Es muy variada y profusa la biblio-
grafía sobre la temática “doctrina mi-
litar”, y por ello tomaremos en cuenta 
algunos autores en el ámbito civil que 
se han dedicado específicamente a 
estudiar estos aspectos de la ciencia 
militar, y también algunas visiones 
oficiales de carácter estatal que nos 
den algo de luz en el concepto.

Bert Chapman sostiene que “la 
doctrina militar proporciona la estruc-
tura intelectual para que los practican-
tes, los comandantes militares en todos 
los niveles y su personal y subordinados, 
piensen con sensatez sobre la aplicación 
de la fuerza militar y se guíen por un 
razonamiento sólido1”.

El Mariscal Nikolai Ogarkov, quien 
fue un referente del Pensamiento 
Militar Soviético durante la Guerra 
Fría, en uno de sus escritos expresa 
que “Doctrina Militar es definida como 
el sistema de visiones adoptadas por un 
determinado país durante un tiempo 
dado, con los objetivos y el carácter de 
una potencial guerra futura, en pos 
de la preparación de esa nación y sus 
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fuerzas armadas para dicha guerra y de 
sus formas de conducta”2.

Desde el punto de vista del Gobier-
no de la Federación de Rusia, la doc-
trina militar “es el sistema de visiones 
oficiales del estado sobre la preparación 
a la defensa armada y la propia defensa 
armada de la Federación de Rusia3.”

Si tomamos la idea de la princi-
pal amenaza rusa, la Organización 
del Tratado Atlántico Norte (OTAN), 
llama Doctrina Militar a los “principios 
fundamentales por los cuales las fuerzas 
militares guían sus acciones en el logro 
de objetivos”4. Es destacable que la 
Alianza Atlántica reúne a las Fuerzas 
Militares de diversos países, todas 
ellas mantienen su estatus de ins-
trumento de violencia estatal para la 
defensa de sus respectivos intereses 
vitales y operan en forma combinada 
como parte de un sistema de seguri-
dad colectiva.

Según la óptica de Barry Posen, 
Doctrina Militar “es una respuesta a 
influencias tanto nacionales como in-
ternacionales. Representa la respuesta 
estatal a las limitaciones e incentivos 
del mundo externo, y direcciona los 
medios que están en custodia de las 
organizaciones militares5”.

Más allá del nivel que trate la doc-
trina militar, queda claro que es una 
herramienta estatal para responder 
con los medios militares disponibles 
en una nación, por lo cual Pietkievicz 
menciona que “Los métodos de reacción 
a las amenazas externas e internas des-
critos en la doctrina militar reflejan los 
objetivos geopolíticos estratégicos del de-
sarrollo del estado y su decisión de ocupar 
un lugar determinado en la arquitectura 
de seguridad global”6.

En el ámbito técnico militar ar-
gentino, Doctrina Militar es el “Con-
junto ordenado de conceptos esenciales, 
principios y conocimientos aceptados 
por las Fuerzas Armadas de la Nación, 
que guían la preparación y empleo del 
instrumento militar tanto en tiempo de 
paz como en la guerra y que hacen al 
cumplimiento de su misión en la acción 
militar conjunta” 7.

Si analizamos aquellos aspectos 
comunes encontrados en los distin-

tos conceptos vistos, puntualizamos 
que la Doctrina Militar:
> Es un sistema de principios rec-

tores.
> Es empleada por organizaciones 

militares.
> Posee carácter oficial o estatal.
> Permite guiar las acciones de 

dichas organizaciones militares y 
lograr sus objetivos.

> Permite resolver problemas 
militares de índole internacional 
como nacional.
Entendiendo la puntualización 

anterior, podemos afirmar que la 
Doctrina Militar está más ligada a la 
forma de emplear los medios dispo-
nibles para ejercer la violencia esta-
tal u oficial de una nación o alianza 
de naciones. Se enfoca en los proce-
dimientos que un estado o grupo de 
estados usan sus instrumentos para 
la victoria en un conflicto armado. 
En términos estratégicos, conside-
rando a la estrategia como el camino 
a seguir para alcanzar los fines a 
lograr con los medios disponibles, la 
doctrina militar es la manera en que 
serán utilizados dichos medios, y es 
parte de la estrategia que la abarca.

Como explica Posen, las doctri-
nas militares son una parte vital 
de la gran estrategia, la cual es una 
cadena de medios-fines que debe 
identificar las posibles amenazas a 
la defensa del estado y debe idear 
remedios políticos, económicos, 
militares y de otro tipo para esas 
amenazas. Normalmente los recur-
sos para enfrentar las amenazas son 
limitados, deben seleccionarse los 

medios militares más apropiados 
para lograr los fines políticos a la 
vista. Es allí donde juega la doctrina 
militar como parte de la gran estra-
tegia, ocupándose explícitamente de 
los medios militares, estableciendo 
procedimientos para responder 
a las amenazas y oportunidades 
reconocidas8.

Pensamiento militar
En forma similar al concepto de 
Doctrina Militar, buscaremos algunas 
definiciones que nos permitan 
concluir lo que significa hablar de 
Pensamiento Militar.

Ivan Korotkov en su libro Historia 
del Pensamiento Militar Soviético 
menciona que el Pensamiento Militar 
tiene como propósito “descubrir la 
naturaleza de la lucha futura y su di-
rección en cada período de desarrollo”9.

Fernando Pinto Cebrián en su 
Tesis Doctoral nos dice que el pensa-
miento militar es, desde su punto de 
vista, “el conjunto de ideas propias de 
la profesión dentro de la colectividad 
castrense de la que forma parte” 10.

Para Samuel Huntington el pen-
samiento (o mente) militar “consiste 
en los valores, actitudes y perspectivas 
que son naturales al desempeño de la 
función militar profesional y que son 
deducibles de la naturaleza de dicha 
función” 11.

Para el Ejército Argentino, Pensa-
miento militar es el “Sistema de ideas 
y conceptos acerca del conflicto y la gue-
rra, y sobre la interacción que ejercen 
en ello lo político, económico y social, 
más todo lo específicamente militar” 12.
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El pensamiento militar está en el 
ámbito de las ideas. Es más general 
y abarcativo en el tiempo y en sus 
contenidos. Si bien su propósito es 
descubrir la naturaleza de la guerra 
futura, para lograr ese descubri-
miento el pensamiento militar se 
alimenta de diversos aportes, como 
la historia militar, la polemología, la 
ciencia política o el análisis de los 
conflictos desde el punto de vista de 
las relaciones internacionales, entre 
otros. Son en su conjunto lo que 
comprende la ciencia y el arte militar. 
No tiene límites definidos, patrones 
o estados que adopten al pensamien-
to militar. Son las personas las que 
tienen y producen un pensamiento 
militar, como Clausewitz, Jomini, Von 
der Goltz, Van Creveld entre otros. 
En ciertos casos cuando existe una 
continuidad de líneas de pensamien-

to, con diversos autores, tanto en el 
tiempo como en un lugar, adoptan 
apelativos abarcativos como Pensa-
miento Militar “Prusiano”, “Deci-
monónico” o “Contemporáneo”. Son 
idearios basados en experiencias 
propias o ajenas, del pasado remoto 
o inmediato, que buscan iluminar 
principalmente a los conductores 
militares con el bagaje cultural 
necesario para su mejor desempeño 
en el momento necesario.

Para finalizar
Parafraseando a Korotkov, si la Doc-
trina Militar sirve para ser empleada 
en la guerra futura, podemos decir 
que el Pensamiento Militar tiene 
como uno de sus propósitos alimen-
tar y delinear la Doctrina Militar de 
un estado. Los estudiantes de las aca-
demias militares del mundo estudian 

una gran diversidad de temáticas, y 
suelen separar el ámbito académico 
del ámbito operacional o estricta-
mente militar. El primero (ámbito 
académico) permite en las fuerzas ar-
madas de algunos países obtener un 
título de grado académico, mientras 
que el segundo (ámbito operacional) 
consiste en la formación del cuadro 
militar y acceder a su graduación 
como profesional militar. El primero 
permite formar el pensamiento mi-
litar del futuro cuadro, y el segundo 
permite incorporar prioritariamente 
los contenidos doctrinarios militares 
para su desempeño en combate.

Como expreso en una publica-
ción previa, Valery Gerasimov es 
descubierto en occidente a través 
de un artículo llamado “El Valor de 
la Ciencia está en la Previsión”, en 
el cual se revelan algunos indicios 
de lo que conocemos como “Guerra 
Híbrida”, supuestamente aplicada 
en los escenarios en Ucrania y en 
Siria, con las FFAA rusas como 
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protagonistas. Es así como Mark 
Galleotti acuñó el rótulo de “Doctri-
na Gerasimov”, lo que a mi criterio 
pudo haber sido una exageración 
ante un solo artículo cuyo verdade-
ro origen era orientar a su Estado 
Mayor y a la Academia de Ciencias 
Militares de Rusia para iniciar las 
tareas de planeamiento de la evo-
lución de las FFAA de la Federación 
de Rusia13.

Algunos analistas políticos, 
luego de una exagerada exaltación 
del supuesto “genio militar” que se 
descubrió en Gerasimov, comen-
zaron a socavarlo, hasta llegar en 
ciertos momentos al menosprecio 
profesional14 de considerar que no 
existe un pensamiento propio del 
General o que no podía ser capaz 
de originar una doctrina15. Resulta 
muy poco probable que un oficial 
del Ejército Ruso, de larga trayecto-
ria y de sobresaliente desempeño 
como Gerasimov no cuente con 
una línea de Pensamiento Militar 
propia sobre los actuales conflictos 

armados y cómo enfrentarlos. Su 
influencia en la actual Reforma Mi-
litar Rusa es una prueba de ello.

Términos como Doctrina “Mon-
roe”, “Wilson” o “Primakov” suelen 
ser empleados para facilitar la dis-
tinción de sus contenidos o sintetizar 
en dos palabras un tema de análisis 
en el ámbito académico. Pero desde 
el punto de vista de la ciencia militar 
una línea de pensamiento no es una 
doctrina, excepto que la misma sea 
tomada como una receta para un 
determinado procedimiento y con un 
carácter oficial. No son sinónimos. Al 
adoptar un carácter oficial, aun cuan-
do su autor sea una sola persona, deja 
de ser su dueño convirtiéndose en un 
legado para aquellos que la empleen.

No existe tal “Doctrina Gera-
simov”, pero en el marco de la 
libertad académica nada impide 
continuar catalogando en el colo-
quio a distintas líneas de pensa-
miento destacado como lo mencio-
nado anteriormente, sólo que ahora 
conocemos la diferencia. ||
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