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ABSTRACT

Tema: Organizacion del Subsistema Logistico que Permita Operar en Forma Des-
centralizada al Grupo de Artilleria de Montafia Organico de una Gran Unidad de
Combate de Montafia

Autor: Mayor HLAMAZDA, Eric Joel

Abstract:

El presente trabajo tiene por finalidad determinar la organizacion y capacidades del sub-
sistema de logistico de un Grupo de Artilleria de Montafia (GAM), para operar en el
ambiente particular de baja montafia, (region boscosa) en forma descentralizada, en apo-
yo a las operaciones, en el marco de la Gran Unidad de Combate de la cual depende.

El abordaje del trabajo se realiza a través del andlisis de distintas variables, las cuales
ponen en evidencia, en primer lugar, la influencia del ambiente geogréfico particular de
montafia, (region boscosa) en el abastecimiento de efectos clase V.

En segundo lugar, se realiza un diagnostico organizacional del subsistema logistico de-
terminando cdmo influye en el empleo del sistema de artilleria de campafia en las opera-
ciones que deba ejecutar para cumplir su misién dentro del sistema de armas combina-
das de una Gran Unidad de Combate.

Por altimo, una vez determinadas las capacidades que debe poseer el subsistema logis-
tico, se propondran las modificaciones al Cuadro de Organizacién (CO) del GAM, ba-
sado fundamentalmente en las necesidades concretas y especificas de instalaciones, ma-
terial y personal para poder operar en este ambiente geografico particular y lograr la
interdependencia entre la logistica y la tactica. Estas modificaciones se establecen en
concordancia con la vision a futuro de la fuerza.
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Introduccion

Antecedentes y Justificacion del Problema

Las regiones montafiosas del mundo han sido escenario constante de guerras, campa-
fias, batallas y combates a lo largo de la historia. Han servido como frontera u obstaculo natu-
ral para apoyar la defensa o terreno obligado a conquistar o controlar para alcanzar los puntos
decisivos de una campafa. En otros casos, han sido lugar apropiado donde resistir, desgastar o
rechazar fuerzas superiores. En todos los casos, las caracteristicas de este ambiente particular
han obligado a los ejércitos o fracciones alli desplegadas, a adaptar su organizacion a las exi-
gencias de ese terreno, buscando emplear nuevas tecnologias y recurrir a los mas primitivos
modos de transporte.

Durante la Segunda Guerra Mundial, surgié la necesidad de contar con elementos de
apoyo de fuego en la ejecucién de operaciones en la montafia, para la solucion del traslado de
las piezas y del abastecimiento de efectos clase V. Las Fuerzas Aliadas volvieron a una forma
de transporte que hubiera sido familiar a los de la antigiiedad, mulas de carga, que se emplea-
ron en forma conjunta con medios de transporte a rueda. Era la Gnica forma de transporte que
podia enfrentarse a las restricciones de movilidad del terreno. Para satisfacer las exigencias se
debieron formar rapidamente las unidades y adiestrar las compafiias de transporte de carga. Su
eficiencia no satisfizo cabalmente las expectativas. Esto se debid, principalmente, a errores
cometidos por los arrieros y oficiales con poca o nula experiencia en la conduccion de esas
nuevas organizaciones. EI amansamiento, el adiestramiento, el empleo y el mantenimiento del
ganado mular no son habilidades que se logran en pocas semanas. Producto de ellos, errores
tacticos tales como cargar las mulas mucho antes de comenzar la marcha, el no descargarlas
en los descansos de mas de media hora, entre otros, fueron cometidos rutinariamente.

Con la evolucién de los medios aéreos el ganado mular dejo de ser empleado como

medio de transporte en operaciones de montafa. El ejército de Estados Unidos desactivo esas



unidades en la Guerra de Corea, ya que confié la movilidad y el abastecimiento a las capaci-
dades aéreas y terrestres de sus medios. (Thompson, 1986, p.60).

Posteriormente, en la guerra de Indochina, en la posicion central de Dien Bien Phu, la
montafia condiciond el abastecimiento y transporte de los elementos de apoyo de fuego. El
General Giap contaba con cafiones de 105 mm, morteros 120 mm y cafiones antiaéreos. La
interdiccion aérea francesa impedia el desplazamiento por los caminos existentes. La aproxi-
macion de la artilleria y posterior abastecimiento debié hacerse por los senderos del cerro
Tuan Guio con camiones, porteadores y mulas. (Thompson, 1986, p.65).

En los conflictos armados mas actuales, surgié la necesidad de volver a emplear el ga-
nado mular como modo de transporte en conjunto con medios a rueda. Estados Unidos, orga-
nizé nuevamente, elementos dotados con mulas para abastecer a elementos de Fuerzas Espe-
ciales durante la Guerra de Afganistan. Luego de esta experiencia el Ejército Norteamericano
actualizo su doctrina para cubrir aspectos funcionales del cuidado, entrenamiento y carga de
ganado equino y mular. Todo ello con la finalidad de ser empleados con otros medios terres-
tres en operaciones como medio de abastecimiento y transporte. (Estados Unidos, 2014, Cap
).

Durante la Operacion Romeo Alfal, desarrollada en Afganistan, pais cuya superficie
esta cubierta en una vasta extension por montafias, quedo demostrada la necesidad de contar
con organizaciones dotadas de ganado mular y vehiculos a rueda. El sostenimiento de las
fuerzas estuvo, en un principio, basado en medios aéreos, que no pudieron operar con toda su
capacidad debido a las condiciones del ambiento geografico. Ante esta limitacion, se debieron
emplear inicialmente vehiculos a rueda para el abastecimiento de los distintos medios des-

plegados. En cuanto las operaciones se desarrollaron en ambientes donde eran inexistentes los

1 Operacién Militar del Ejército de Tierra Espafiol en el marco de la Fuerza Internacional de Asistencia y Segu-
ridad, en Kabul, Afganistan.



caminos se resolvid traer ganado proveniente de la Brigada de Montafia | Aragon para poder
mantener el sostén a las fuerzas de tierra. (Camacho, 2014, p 21).

El Ejército Italiano posee dos Regimientos de Atrtilleria en las Brigadas Alpinas, los
cuales han operado en los Balcanes como elemento de control territorial. Poseen para su tras-
lado y abastecimiento capacidad de empleo mixto con vehiculos y ganado mular. Esto le ha
permitido tener una excelente capacidad para operar en contextos multiples, con procedimien-
tos técnicos y logisticos aptos para realizar operaciones de apoyo, mantenimiento y restable-
cimiento de la paz en zonas de crisis. (Venancio, 2014, P.80).

En el marco del ejercicio multinacional Trident Juncture?, el Ejército Aleman ha des-
plazado a Zaragoza por primera vez ganado mular, perteneciente a una Brigada Montafia.
Siendo el Unico elemento del Ejército Aleman que emplea mulas y vehiculos a rueda para
asegurar el apoyo logistico en el ambiente particular de montafia. Ademas, cuenta con caba-
llos para tareas de reconocimiento, probando las capacidades Unicas de este tipo de unidades,
que frente al despliegue de medios avanzados tecnolégicamente, parece propia de otro tiem-
po. Los resultados 6ptimos de su empleo derivaron en la creacion del Centro Logistico de
Cargas de Montafa.

Nuestro Ejército emplea el ganado mular desde al afio 1944, principalmente en las
unidades de montafia que se encuentran desplegadas a lo largo de la Cordillera de los Andes.
El ambiente geografico particular de montafia, constituye la porcion geogréafica - territorial
mas extensa del pais, con sus 4.200 kilometros de longitud. Recorre y configura el limite oes-
te del pais, presentando caracteristicas muy diferentes a lo largo de su trazado. Las caracteris-
ticas de este ambiente geografico determinan la composicion, magnitud, equipamiento y apti-

tud de las fuerzas que deban intervenir en operaciones. (Isasmendi, 1992, Cap 1).

2 Ejercicio militar liderado por la OTAN que se realiza con un escenario de defensa colectiva del Articulo
5 de Tratado de la OTAN.



La Gran Unidad de Combate de Montafia (GUCM), es la expresion de un sistema de
armas combinadas, donde cada una de las armas, tropas técnicas y servicios que la conforman
se fusionan y articulan en un sentido sistémico mediante el aporte de sus capacidades propias
de cada elemento, de la interacciéon de sus funciones de combate surge como resultante una
sinergia que es el poder de combate que le permite cumplir su mision en este ambiente parti-
cular. Su principal caracteristica es operar empleando el terreno a su favor, lo que conduce a
conformar organizaciones para el combate dependiendo del problema militar operativo
(PMO). (Ejército Argentino, 2015, Cap I, p 47).

En su estructura organizacional cuenta con un Grupo de Atrtilleria de Montafia. El cual
constituye el sistema de apoyo de fuego bésico y esencial de las fuerzas terrestres, organizado,
equipado y adiestrado para conducir y ejecutar los fuegos sobre blancos de superficie que
impidan, interfieran y/o amenacen el cumplimiento de la mision del elemento apoyado, a fin
de generar la libertad de accidn necesaria para el éxito de la maniobra. El rol que debe cum-
plir es de particular trascendencia, ya permitira al Comandante aislar y dar profundidad al
campo de combate, mantener la propia moral y reducir la del enemigo. (Ejército Argentino,
2019, Cap I, p 2).

Los elementos de artilleria de montafia, para poder operar en forma sistémica con su
GUCM, se encuentran equipados con el material Oto Melara 105mm. Este material de origen
italiano, fue disefiado especialmente para poder operar en terrenos escarpados y de dificil ac-
ceso, respondiendo asi a la exigencia que tenia ese pais de operar en zonas montafiosas. El
obus se desarma y se dispone sobre mulas cargueras para ser transportado y poder sortear los
obstaculos que de otra manera serian infranqueables, otorgandole a los elementos de apoyo de
fuego gran movilidad en la montafia. (Ejército Argentino, 2001, Cap ).

El Ejército Argentino en su necesidad de modernizar sus sistemas de armas y de trans-

porte, design6 al GAM 6 la prueba de vehiculos para ser empleados en el sistema de artilleria



de campafa. Durante el periodo de un afio los vehiculos Polaris fueron sometidos a las exi-
gencias operacionales de la Unidad para poder comprobar su rendimiento y confiabilidad en
la montafia. Los resultados no fueron del todo satisfactorios, su capacidad de vadeo de cursos
de agua no pudo superar los 80cm de profundidad, no sortearon lechos blandos, donde su
traccion no era la adecuada. El chasis y sistemas de rodamiento evidenciaron desgaste y rotu-
ras de sus componentes en forma prematura. (Candena, 2006, p.16).

La Escuela de Artilleria estudio la reorganizacion de los GAM para conformar
subunidades de material mixto de 105mm y 155mm, dotando de esta forma mayor poder de
fuego. Con la finalidad ulterior de estandarizar el material de artilleria al calibre 155mm. En
lo que respecta al subsistema logistico no se contemplaron cambios en la orgénica, teniendo
en cuenta que el empleo de material mixto trae como consecuencia un doble esfuerzo de sos-
tener el abastecimiento de efectos clase V. La municion de 155mm requiere una mayor de-
manda de medios de transporte en virtud de su peso y volumen. (Dellatorre, 2014, P.59).Este
es justamente una de las mayores limitaciones de todo elemento de artilleria.

Las incorporaciones de material en lo referido a medios de adquisicion de blanco, co-
municacion y sistemas automaticos de tiro, incrementan la capacidad de la artilleria de cam-
pafia de batir una mayor cantidad de blancos en un tiempo reducido. (Ejército Argentino,
2005, p.20). Esto demanda un mayor consumo de municion, que representa un problema para
el subsistema logistico, el cual no cuenta con una organizacion acorde para satisfacer las ne-
cesidades del combate moderno, limitando un continuo y oportuno apoyo de fuego.

En la actualidad, la dotacién inicial estipulada para el material de 105 mm es de
CIENTO NOVENTA (190) proyectiles por pieza, equivalente a un dia de abastecimiento.
Ello representa un promedio del consumo de abastecimiento de una tropa en determinadas
condiciones. Podra también expresarse en forma de factor que indique el consumo de muni-

cion por arma por dia. (Ejército Argentino, 2005, p.43). La totalidad de proyectiles a transpor-



tar es de MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO (1.144), por subunidad de tiro. En la ac-
tualidad est& en capacidad de transportar solo el 33% de su dotacién inicial con sus medios
organicos, establecidos en el CO del GAM. (Ejército Argentino, 2013, Cap Il). La estructura
logistica estd conformada por instalaciones, disponiendo un solo lugar de Distribucién de
Efectos Clase V, lo que limita el refuerzo a las subunidades que operen conformando organi-
zaciones para el combate con otros elementos.

Esto determina que el subsistema logistico tenga una limitada capacidad de respuesta
para mantener un adecuado flujo logistico en lo concerniente al abastecimiento de efectos
clase V. Esto se suma a la ya existente limitacion de la artilleria de campafia en lo que se re-
fiere al abastecimiento de efectos clase V, en razon de su peso y volumen, resultando en un
importante nimero de medios de transporte, para su traslado. (Ejército Argentino, 2019, p 8).

La evolucion de los conflictos armados en las dltimas dos décadas pareciera indicar un
mayor desarrollo de fuerzas ligeras y una progresiva disminucién, casi hasta su minima ex-
presion de las fuerzas pesadas. Asi lo expresd en su momento el plan de transformacién de las
fuerzas armadas norteamericanas, defendido por el Secretario de Defensa Donald Rumsfeld,
enunciando en sus partes principales: Las fuerzas terrestres serdn mas ligeras, mas letales y
altamente mdviles.

Deben entenderse sus aseveraciones en el contexto de las acciones militares de su pais
en los teatros de operaciones de Afganistan, el cual en su mayoria es montafioso.

La creciente escasez de recursos naturales, sumado al aumento de la densidad demo-
grafica mundial, dan forma y caracterizan una nueva problematica que adquiere mayor rele-
vancia a nivel mundial, a tal punto que es presentada hoy como una causa generadora de con-
flictos del futuro. Nuestro pais, con vastos recursos naturales, debe contar con fuerzas terres-

tres en capacidad de ser empleadas en el marco de los desafios del Siglo XXI.



Formulacion del Problema
¢Cudl es la organizacion del subsistema logistico que optimiza el abastecimiento de
efectos clase V para permitir operar en forma descentralizada al Grupo de Artilleria en la baja
montafia, region boscosa?
Objetivo General
Analizar el subsistema logistico del GAM en el marco de las operaciones que
ejecuta una GUCM para determinar y proponer cambios organizacionales que asegure el flujo
logistico de efectos clase V, al GAM en la baja montafia, regién boscosa.
Objetivos Particulares
e Analizar el ambiente particular de la baja montafia, region boscosa para determinar su
influencia en la ejecucién de la funcion logistica de abastecimiento de efectos clase V
de un Grupo de Artilleria de Montafia.
e Analizar el subsistema logistico de un Grupo de Artilleria de Montafia para determi-
nar sus limitaciones en el abastecimiento de efectos clase V.
e Establecer los cambios organizacionales del subsistema logistico para optimizar el
flujo logistico de efectos clase V.
Metodologia a Emplear
Explicacion del Método
La presente trabajo se desarrollara sobre la base del método deductivo, en la cual se
plantea un objetivo general y tres objetivos particulares, donde se desarrollaran conclusiones
parciales para dar respuestas a cada uno de los objetivos particulares, y posteriormente, una
conclusion final, las cuales brindaran las respuestas al objetivo general planteado en la presen-

te investigacion.



Disefio del Trabajo

El disefio del trabajo sera de carécter explicativo, en el cual se empleara como técnica
de validacion el anélisis bibliografico, documental y légico. Se adjunta como (anexo 1) el
grafico metodoldgico empleado en el presente trabajo.

Técnicas de Validacién

Para esta en particular se utilizara las técnicas de:

e Analisis bibliogréfico,
e Andlisis documental

e Analisis légico.



Capitulo |

El Ambiente Particular de la Baja Montafia, Regidén Boscosa y su Influencia en la Fun-

cion Logistica de Abastecimiento

El presente capitulo tiene como finalidad analizar la influencia del ambiente particular
de la baja montafia en nuestra Cordillera de los Andes en la funcion logistica de abastecimien-
to de efectos clase V de un Grupo de Artilleria de Montafia. EI ambiente geogréafico es uno de
los factores del ambiente operacional que existe en forma estable en una determina region, el
cual estd conformado por caracteristicas de la geografia fisica, infraestructura y condiciones
meteoroldgicas que ejercen significativa influencia sobre la conduccion y ejecucion de las
operaciones terrestres. El estudio detallado de este factor es de vital importancia para deter-
minar su incidencia en la funcion de abastecimiento. Dicho capitulo estd desarrollado en tres
secciones y una conclusién parcial.

Montgomery expresa sobre el ambiente de montafia: “Aqui nos veriamos enfrentados
a las dificultades de las montafias en el mejor de los casos podria operar un elemento en cada
camino y los mismos no podrian apoyarse mutuamente, debido a la falta de comunicaciones
laterales a través del alto macizo central”. (Montgomery ,1949. P 75).

Seccion 1
El Ambiente Particular de Montafia en la Republica Argentina

El territorio de la Republica Argentina es el segundo méas grande de América del Sur,
luego de Brasil, cuarto en toda América y el octavo en extension de la tierra, si se considera
solo la superficie continental sujeta a soberania efectiva. Si se cuentan los territorios reclama-
dos en Antéartida y Malvinas, lo convierte en el séptimo pais mas extenso del mundo. Esta
caracteristica determina la variedad de ambientes geogréaficos que la componen, centrandonos
en la montafa. Las montafias de nuestro pais se materializan principalmente en la Cordillera

de los Andes, que recorre el territorio de norte a sur con 4.200 kilémetros de extension. Se
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levanta en linea interrumpidas como frontera natural con Chile, formando una unidad orogré-
fica de montafia. La misma presenta distintas regiones con grandes variantes, tanto de caracter
geoldgico, orogréafico y climatico, de tal manera que la palabra cordillera por si sola, no es
mas que un concepto colectivo geogréfico, cuya significacion se modifica de acuerdo a las
circunstancias que determina el ecosistema de la montafia conformado por la altitud, cambios
de temperatura, pendientes, diversidad climatica. (Tocagni, 1954, P 29-30).
Aspectos de un Ecosistema de Montafia

La altitud es la caracteristica principal que define un ecosistema de montafia. Con el
incremento de la altitud disminuye la presién atmosférica, la presencia de oxigeno y la hume-
dad en el aire, al mismo tiempo que disminuye la densidad, aumenta el frio, la velocidad de
los vientos y el peligro de la radiacion solar. Existe a mayor altitud una importante amplitud
térmica, traducida en la diferencia de temperaturas entre el dia y la noche, determinando las
caracteristicas de flora y fauna. A mayor altitud menor presencia de seres vivos y mayor difi-
cultad para la vida.

Los cambios de temperatura se establecen desde el punto de vista climatico, por cada
100 metros que se asciende en una montafia, se compara con recorrer 150 km en linea recta
hacia el sur, como es el caso de nuestro pais al encontrarnos en el hemisferio sur. Por lo tanto,
un gran macizo montafioso representara una concentracion de las diferentes bandas climaticas
latitudinales, que se reconocen en el globo terrestre. Las amplitudes térmicas y variaciones de
temperatura entre el dia y la noche, al sol y a la sombra seran muy bruscas.

Las pendientes representan los distintos desniveles propios que caracterizaran los te-
rrenos montafiosos. Podran presentar formas suaves, redondeadas, lomajes, abruptas, escarpa-
das paredes, filos rocosos y elevadas cumbres. Estas caracteristicas diferenciaran a las monta-

fias de las tierras bajas y los valles.
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La diversidad climatica es el resultado de la interaccion de otros factores que van a
condicionar el ambiente de montafia en un amplio espectro climético. Estos factores como la
exposicion solar de las laderas y las caracteristicas de su relieve (barrancos, quebradas, valles,
formaciones rocosas), como también la presencia de humedad o agua, condicionaran la exis-
tencia en ella de una amplia gama de microclimas aptos para la vida y de un gran abanico de
plantas y animales con necesidades y preferencias especificas.

Es posible realizar una primera clasificacion de la montafia por la altitud que posee
sobre el nivel del mar (Ejército Argentino, 2016, Cap I11).

¢ Baja Montafia, entre 500 y 1.500 metros.

e Media Montafa entre 1.500 y 3.000 metros.

e Alta montafia, superior a 3.000 metros.

La extension de la Cordillera de los Andes posee una diversidad de factores que dife-
rencian las distintas regiones en que se subdivide. Esta diversidad esta basada segln sus ras-
gos caracteristicos relacionados al terreno, el clima, la vegetacion, la infraestructura disponi-
ble, como mas destacados. El Ejército Argentino determind una serie de regiones, en la cual
sus organizaciones deben estar en condiciones de operar con sus medios.

La region de la Puna es una altisima meseta, que alcanza su mayor ancho a la altura de
Salta y Jujuy, de unos 700 km aproximadamente, considerando estribaciones desde el Chaco
al Océano Pacifico. De esos 700 km, 400 km estan del lado argentino y 300 km comprenden
la Puna de Atacama. Este accidente geografico es un trozo elevado sin desague, carente de
aguas corrientes, y atravesada por cordones pelados, rodeados de desmoronamientos muy
distantes entre si. Esta regidn esta desprovista de vegetacion, agua y recursos de cualquier
especie. La erosion ha ocasionado la formacion de paredes altas y abruptas, que circundan las

quebradas.
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Predomina el clima seco, pues solo llueve en los meses de verano y en muy pocas oca-
siones. Debido a esta circunstancia, la nieve es escasa solo encontrandose a partir de los 5.000
msnm, aproximadamente. Las altiplanicies de la Puna se encuentran a una altura media de
3.900 msnm, existiendo en la zona, numerosos volcanes que se agrupan en la linea limitrofe,
alcanzado alturas entre los 5.000 y 6.600 msnm.

En lo que se refiere a hidrografia, los cursos de agua se forman por el deshielo de las
altas cumbres que siguen por las vaguadas y quebradas hasta los lugares bajos donde originan
salares de distintas magnitudes.

En cuanto a las vias de comunicacion terrestres, las dos mas importantes en la region,
son la Ruta Nacional 52 que desemboca en el Paso De Jama (4.225 msnm) y la Ruta Nacio-
nal 51 en el Paso de Sico (4.080 msnm).

El terreno no presenta una compartimentacion absoluta y la transitabilidad es posible
en todas direcciones sin grandes obstaculos ni dificultades, facilitindose por consiguiente la
movilidad de todos los medios. A mayor altura, la resistencia fisica de los hombres y el gana-
do disminuye sensiblemente al ser afectados por la escasez de oxigeno, ocurriendo lo mismo
con los motores de los vehiculos y el funcionamiento de diferentes armas, siendo necesario
efectuar una adecuada adaptacion al medio y contar con equipos aptos para operar en él. La
escasez de agua impone limitaciones para la subsistencia del ganado y otros seres vivos.

La region de Alta Cordillera Central presenta como principal caracteristica la presen-
cia de grandes alturas a lo largo de su extension, las cuales rondan entre los 4.000 y 6.500
msnm. Se ubica entre los 27° y 34° de latitud sur, aproximadamente, y comprende la Cordille-
ra'y Pre Cordillera de las provincias La Rioja, San Juan y Mendoza de unos 400 km de longi-
tud y ubicado entre las Sierras Pampeanas y la cordillera misma. En esta parte de la Cordillera
de Los Andes, se ubican las alturas mas importantes. Conformada en dos cadenas; la occiden-

tal conteniendo la divisién de aguas y la oriental separada de la anterior por los cursos supe-
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riores de los rios que nacen en la region y corren por los valles longitudinales (Tocagni, 1954,
p.55-56).

La vegetacion, en toda esta region, sera escasa hasta los 3.000 msnm y nula a mayores
alturas. Si bien los rios y arroyos de montafia son abundantes, principalmente méas cerca de la
cordillera occidental, la mayoria permanecen congelados en los meses de invierno. En la zona
de pre cordillera el agua sera escasa.

En lo referente a las vias de comunicacion terrestres, las mas importantes son la Ruta
Nacional 7 que desemboca en el Paso Internacional Cristo Redentor a 3.500 msnm y la Ruta
Nacional 150 lo hace en el Paso Agua Negra a 4.780 msnm. Como parte del sistema ferrovia-
rio argentino, el Ferrocarril General Belgrano, unia la ciudad de Mendoza con la localidad de
Los Andes en Chile, (tren Trasandino). Actualmente, se encuentra fuera de servicio.

Es una regidn desierta y peligrosa, con bruscos cambios del clima, pocos caminos ap-
tos para ser empleado por vehiculos, escasos senderos para mulas donde solo pueden despla-
zarse tropas a pie con grandes dificultades. El agua es escasa, al igual que los recursos tanto
materiales como artificiales, imponiendo la necesidad de transportar todo lo necesario para la
vida en ella.

La region de la Cordillera de Transicion se ubicara entre los 35° y 39° latitud sur, ca-
racterizada por una marcada diferencia en altura, entre el sector norte y el sector sur. Las
mismas van disminuyendo considerablemente hacia el sur, con altura promedio entre los
2.000 y 4.000 msnm. La altura media es, también, considerablemente mas baja siendo la cul-
minacion mas alta de la divisoria de aguas, el Cerro Campanario de 4.000 msnm.

Las vias de comunicacion terrestres mas importantes son la Ruta Nacional 145 que
desemboca en el Paso Pehuenche y la Ruta Provincial 226 en el Paso Planchon — Vergara, en

la provincia de Mendoza.
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Se trata de una cadena marginal que carece en general de las caracteristicas de la pre
cordillera pero contiene volcanes elevados, cuya altitud varia entre 3.000 msnm y 4.000
msnm. En lo que respecta al agua, es abundante en los rios y escasa en los arroyos que se nu-
tren de los deshielos. (Tocagni, 1954, p.83).

La region de la Cordillera Boscosa se desarrolla en la seccion 2, por ser de interés para
el presente trabajo.

La Region de los Hielos Continentales se ubicada entre los 46° y 51° latitud sur. Se ca-
racteriza por estar formada por amplios campos de hielo producidos por la abundancia de pre-
cipitaciones y bajas temperaturas, tanto en época invernal, como estival. La vegetacion es
abundante, presentandose desde las orillas de los lagos hasta los 1.700 msnm. El suelo se pre-
senta firme, cubierto de pedregullo que favorece el transito de los vehiculos y de ganado.

Las caracteristicas mas destacables, desde el punto meteoroldgico, seran los fuertes
vientos y grandes masas de nieve que arrastran (viento blanco), el cielo suele presentarse casi
cubierto. La accion de las corrientes marinas frias del Pacifico aumentan considerablemente la
humedad del ambiente y consecuentemente, predomina la baja sensacion térmica.

Existen en este espacio tres grandes depresiones trasversales convergentes, que dan
lugar a los lagos: Buenos Aires de 150 Km de largo; Pueyrredon, de 80 Km de largo y San
Martin, de igual extension que el anterior. Los pasos y lugares de cruce de la frontera con
Chile seran escasos. (Tocagni, 1954, p.95)

La Gltima region es la Cordillera Patagonica Austral y Fueguina. La primera, com-
prende desde los 51° latitud sur, hasta el Canal de Beagle, ocupando parte meridional de la
provincia de Santa Cruz y Tierra del Fuego. Se caracteriza por la presencia de nieves eternas
en sectores de lagos, con alturas promedio a los 1.200 msnm, el Estrecho de Magallanes y el

Canal de Beagle, con alturas que rondan los 1.000 msnm.
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La Antartida se extiende en torno al Polo Sur y esta circunscripto por el Circulo Polar
Antértico a los 66° 33°S, excepto la Peninsula Antartica, que enfila y se proyecta hacia Suda-
mérica. En cuanto al clima, se caracteriza, por ser extremadamente frio, seco, ventoso y esca-

so de precipitaciones. En la practica no existe el verano.

Seccion 2

El Ambiente Particular de Baja Montafia, Region Boscosa en la Republica Argentina

Es la clasificacion de la montafia que se encuentra ubicada entre los 39° y 46° de lati-
tud sur, abarcando principalmente la provincia de Neuquén, como se observa en la “Figura 1.
Se destaca por la existencia de amplios valles con abundante vegetacion en donde se encuen-
tran gran cantidad de lagos transversales. La pendiente de la cordillera en este lugar sera me-
nos escarpada, y estard, en su mayor parte, cubiertas por bosques impenetrables, que restringi-
ran la observacion, el movimiento de tropas y las actividades logisticas, canalizando los mo-
vimientos a los escasos caminos y sendas disponibles.

Figural
Regidn boscosa, latitud Sur 39°y 46 °
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La zona norte se caracteriza por la presencia de araucarias, y toda la region, en su con-
junto por la presencia de ciprés, lenga, fiire y cafia coihue. El volcan Lanin, de 3.776 msnm
sera la altura predominante de toda la region, donde la altura promedio sera de 2.000 metros
sobre el nivel del mar, salvo el Co Tronador de 3.554 msnm que presentara caracteristicas
muy particulares, ya que posee amplios glaciares y nieves eternas.

Las maés altas cumbres demarcan el limite con Chile. Se destacan cerros con alturas
que oscilan entre los 1.800 y 2.400 msnm. Profundos valles y quebradas, llamados "pasos”,
permiten el cruce hacia el pais Trasandino.

En este sector, la linea de nieve permanente se encuentra en el Volcan Lanin (30° -
40° latitud sur), entre los 1.800 y los 2.000 msnm, y sobre el Tronador (41°) alrededor de los
1.500 msnm. La altura de las montafias disminuye paulatinamente hacia el sur, y las formas se
alternan entre mesetas y cerros de paredes rigidas y arboladas, con las caracteristicas alpinas.
(Ejército Argentino, 2019, Cap Il1)

Esta region se encuentra afectada por tres tipos de clima. En el noroeste, el clima arido
de alta montafa presenta temperaturas medias inferiores a 12°C debido a la influencia de los
altos relieves. La amplitud térmica es muy marcada por la falta de humedad en la atmdsfera,
especialmente durante el dia.

En el sudoeste encontramos el clima frio himedo, con temperaturas medias anuales
por debajo de 10°C. Las precipitaciones, de tipo orograficas, son superiores a los 1.800 mm
anuales y se concentran en invierno.

En el resto del territorio predomina el clima arido de estepa, con temperaturas medias
anuales entre 12 y 16°C y precipitaciones inferiores a los 300 mm anuales repartidas muy
desigualmente durante el afio.

La accién constante del anticiclon del Pacifico Sur, que emite vientos himedos hacia

el continente, hace que las areas occidentales de Neuquén, por ser méas elevadas, reciban la
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mayor parte de esta humedad en forma de lluvias y nevadas. El centro y el este de la provincia
solo reciben el viento que ya ha perdido humedad.

La influencia del anticiclon va disminuyendo hacia el norte debido a que al aumentar
las alturas en la cordillera del limite y, paralelamente, disminuir la intensidad de los vientos
marinos del oeste, las lluvias también decrecen. Las diferencias entre la cantidad de precipita-
ciones acttan como un claro limitante para la actividad agricola, que en el este y el norte de-
pende exclusivamente del riego, mientras que en el sudoeste puede prescindir de él.

La distribucion de las precipitaciones se puede ilustrar como una serie de franjas para-
lelas de direccidn norte-sur que, partiendo del angulo sudoeste, atraviesan el territorio dismi-
nuyendo progresivamente hacia el este, desde un maximo cercano a 2.500 mm anuales en el
extremo occidental de los grandes lagos. Las precipitaciones niveas adquirirdn en invierno,
una intensidad cada vez mayor a medida que se avance mas al Sur. A pesar de que la altura
media no llegard mas alla de los 2.000 msnm. El frio, las lluvias y la nieve dificultardn la vida
y el movimiento, especialmente en la época invernal. . (Ejército Argentino, 2019, Cap I11)
Infraestructura Vial

La infraestructura vial existente esta conformada por una red de rutas nacionales y
provinciales que articulan el territorio a partir de una serie de corredores viales de diversa
jerarquia e importancia, representados en la “Figura Nro 2”. En el caso de la red nacional,
administrada por la Direccion Nacional de Vialidad Distrito 12, la misma se encuentra total-

mente pavimentada representando aproximadamente unos 1.500 km de extension.

La Ruta Nacional 22 comienza en Bahia Blanca (Provincia de Buenos Aires) y luego
de recorrer gran parte del valle del Rio Negro ingresa a la provincia de Neuquén en la zona de
la confluencia. Cruza la provincia de este a oeste conectando los valles de la Confluencia con
la “Comarca Petrolera”, Zapala (centro logistico, zona aduanera primaria, “punta” de rieles

del ferrocarril que proviene de Bahia Blanca en la provincia de Buenos Aires y nodo carrete-
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ro de la provincia), Las Lajas y el paso fronterizo de Pino Hachado, el segundo en importan-

cia de la provincia.

La Ruta Nacional 40 es el eje vial del oeste argentino. Recorre el pais de norte a sur
paralela a la Cordillera de los Andes a lo largo de més de 5.000 km. Recientemente terminada
su pavimentacion en todo el tramo que recorre la provincia del Neuquén, la Ruta 40, como se
la denomina habitualmente, es el principal eje norte — sur, atravesando la provincia en sentido
longitudinal a lo largo del sistema cordillerano. Su traza ha ido variando con los afios. En la
actualidad, vincula las localidades de Barrancas (en el limite con la provincia de Mendoza),
Las Lajas y Zapala, (en donde se cruza con la RN 22). A partir de 2012 la ruta “incorpora” las
trazas de las de la Ruta Nacional 234 (San Martin de los Andes— Junin de los Andes) y de la
Ruta Nacional 231 (Villa La Angostura — San Carlos de Bariloche). A lo largo de su traza, y
a partir de su nueva configuracion, es el principal eje de la region Noroeste y Sur. Vincula

también a Neuguén con las vecinas provincias de Mendoza, al norte y Rio Negro al sur.

La Ruta Nacional 237 es el corredor conformado que recorre en sentido noreste sur-
oeste la provincia, vincula a la zona de la Confluencia y a la region centro-este de la Republi-
ca Argentina con localidades turisticas cordilleranas como San Carlos de Bariloche. La traza
actual, paralela al rio Limay, ha sufrido diversos cambios en su recorrido debido principal-
mente a la construccion de diversos aprovechamientos hidroeléctricos, efectivamente, este
corredor vincula las principales represas ubicadas sobre la cuenca del rio Limay, vincula las
localidades de Arroyito, Villa Chocon, y Piedra del Aguila siendo junto con la Ruta Nacional
22 uno de los principales ejes.

La red vial en este ambiente particular es fundamental para su desarrollo y crecimien-
to ya que es la principal via de comunicacion que posibilita el transporte de las personas y
cargas logisticas. La red de carreteras permite satisfacer las necesidades basicas en la que se

encuentra la defensa. Es una necesidad estratégica desarrollar un sistema vial porque es el
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unico modo de ejercer una soberania efectiva del Territorio Nacional. Las redes viales son
elementos fundamentales en las politicas de desarrollo que expresan el fiel reflejo de la evolu-
cion de los territorios. (Ministerio de Transporte, 2020, Cap I).

En la actualidad, la deficiencia de una adecuada red vial se refleja en los estados de la
misma, solo se encuentra pavimentados 2.334 Km, mejorado 754 Km y de ripio sin manteni-
miento 5.246 Km. Del total de la red vial el 62% es de ripio sin mantenimiento.

Los principales pasos fronterizos de norte a sur se materializan por el paso internacio-
nal Pino Hachado de 1.864 msnm, ubicado al norte de la provincia Neuquén. Comunica con la
Ruta Nacional 22 hacia la ciudad de Neuquén (Capital de la Provincia), a una distancia de 300
Km. En direccion sur por la Ruta provincial 23, a una distancia de 230 Km, el paso interna-
cional Mamuil Malal, ubicado en el centro de la provincia, comunica con la Ruta Nacional
237 hacia confluencia y posteriormente a la capital de Neuquén, luego de recorrer 500 Km.

Continuando en direccion sur y a 237 Km se encuentra el principal paso fronterizo en
esta region, es el Paso Cardenal Samore a 1.305 msnm sobre la Ruta Nacional 231, que acce-
de a la principal via de comunicacion que es la Ruta Nacional 40 y a partir de ella permite el
transito sin interrupciones por la Ruta Provincial 65 hasta confluencia, siendo un nudo carre-
tero de importante caracteristicas para desplazarse al sur o al norte.

Estos pasos se encuentran habilitados todo el afio. Se ubican en un espacio compren-
dido en 467 Km, con infraestructuras viales consolidadas que permiten la transitabilidad du-
rante todo el afio, en época invernal debido a las abundantes nevadas, necesitan el despeje de
maquinas viales y su correspondiente mantenimiento para poder ser empleadas. Los mismos
presentan caracteristicas que permiten un fluido transito de vehiculos livianos y pesados, con

sus respectivas cargas. (Ministerio de Transporte, 2020, Cap I).
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Figura 2

Infraestructura disponible y principales pasos internacionales de la region boscosa
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Fuente: Vialidad Nacional, 2021.

Nota: La presente figura serd empleada a lo largo del trabajo para establecer aspectos que deter-
minan un hipotético empleo de las fuerzas militares con jurisdiccion en la zona. En la misma se
detallan las distancias entre los principales pasos internacionales, las vias de comunicacién y el

frente total que abarca los pasos fronterizos.
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Seccion 3
Influencias del Ambiente Geografico en el Abastecimiento de Efectos Clase V

El relieve de la baja montafa, region boscosa afecta principalmente por su comparti-
mentacion, obligando a desarrollar las actividades a lo largo de uno o varios cajones monta-
fiosos. Cuando las subunidades de artilleria ocupan posiciones en uno o varios cajones monta-
fiosos perpendiculares dificulta el abastecimiento de efectos clase V, principalmente por su
carencia de caminos transversales que conectan a los mismos para ser empleados por los
vehiculos a rueda.

Las distintas variaciones de las alturas y la discontinuidad del relieve impiden la ocu-
pacion de posiciones con un dispositivo de perimetro comuin, esto aisla a los elementos limi-
tando el apoyo mutuo entre las distintas subunidades con el Tren de Combate y Tren de Cam-
pafia.

Los escasos terrenos aptos para emplazar los elementos logisticos, llevan a una satura-
cién del terreno en los distintos cajones, limitados por los obstaculos naturales, restringiendo
la posibilidad para el despliegue operativo y logistico, los cuales seran una indicacion de la
magnitud de medios a emplear.

La capacidad y disponibilidad de vias de comunicacion determinan la posibilidad de
brindar un eficiente abastecimiento de municién. Este aspecto influird en la magnitud de los
medios que se pueden emplear y las capacidades de carga que puedan transportar, estable-
ciendo los caminos de abastecimiento sobre las principales vias de comunicaciéon que discu-
rren, normalmente, por el fondo de los valles. Estos caminos de abastecimiento, frecuente-
mente, seran los Unicos en la zona de responsabilidad, como se representa en la “Figura 2” (p
20). El empleo de los mismos requiere un planeamiento detallado para coordinar la regulacion

de movimientos de todos los elementos que tengan previsto su empleo.
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Las caracteristicas orogréficas de la montafia hacen mas lentos los movimientos, de-
biéndose calcular los tiempos de transporte para el abastecimiento en funcion de los desnive-
les del terreno y no por las distancias a recorrer. Estas caracteristicas influyen en los consu-
mos de efectos clase I11, debiéndose calcular los mismos segun la pendiente que deban transi-
tar. Para una pendiente de 3 a 5 % se calcula un 10 % més de consumo. Para una pendiente de
6 a 8 % se calcula el 15 % mas de consumo. (Ejército Argentino, 2017, Cap XI).

Las condiciones en temporada invernal y en especial las zonas cubiertas por nieve o
hielo constituyen un importante obstaculo que disminuye la velocidad de movimientos y la
capacidad de carga de los medios. La nieve y el frio generan disminucién de las prestaciones
de rendimiento de los medios empleados. Aumenta el mantenimiento preventivo y correctivo
de los vehiculos, como asi también el empleo de lubricantes especiales.

El empleo de transporte a lomo de animales (cargueros), en época de acumulacion de
nieve pierde su normal aptitud para el movimiento a campo traviesa. En caso de caminos o
sendas con espesores de nieve superiores a los 30 cm, los rendimientos normales del ganado
disminuyen, como minimo, en un 30 %. (Ejército Argentino, 2017, Cap XI).

Los vientos en esta region pueden alcanzar diversas intensidades, hasta en situaciones
convertirse en viento blanco. Su influencia se hace sentir en forma directa, retardando los mo-
vimientos, llegando a imposibilitarlos. El viento acentla la accion del frio produciéndose una
menor sensacion térmica, obligando a disponer de adecuados niveles de abastecimiento ya
que las condiciones meteoroldgicas en montafia, dispondran muchas veces la oportunidad de
efectuar el abastecimiento. En este tipo de ambiente particular adquiere importancia el estudio
de las condiciones meteorologias, como asi también los pronosticos aportados por el érgano
de inteligencia, para la planificacion y ejecucién de la funcion de abastecimiento.

Las precipitaciones se producen, normalmente, en época invernal. Cuando cae copio-

samente, origina con frecuencia el desprendimiento de aludes de barro y piedras. Provocan las
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crecientes en los cursos de agua y desmejoran las condiciones del terreno. Lo expresado pro-
duce un desgaste de los medios de transporte y limitan considerablemente la transitabilidad en
los caminos de abastecimiento.

La vegetacion en esta zona limita el empleo de vehiculos a rueda, fuera de los caminos
existentes, debiéndose emplear ganado mular para poder sortear las limitaciones que impone
sobre la movilidad, lo que produce una disminucién del flujo logistico en virtud de la capaci-
dad de transporte este medio.

La altitud a medida que se asciende, se presenta en forma gradual, los efectos de dismi-
nucion de la presion atmosférica, de la humedad relativa, disminucién de oxigeno, descenso de
temperatura, condiciona el rendimiento de los medios y del personal. Los efectos de caracter
fisioldgico provocados por los aspectos mencionados reducen las capacidades fisicas del hom-
bre y del ganado.

Los espacios establecidos para ser empleados en la guarda de municion deben contar
con medidas especiales de aislamiento, particularmente en las espoletas de tiempo y variable,
para que las mismas no sean afectadas por las condiciones meteorolégicas.

El empleo de medios aéreos, ya sea de ala fija o rotatoria, se vera influenciado por las
dificultades que se presenta las caracteristicas del terreno, la presencia de abundante vegeta-
cién, las condiciones meteoroldgicas y la falta de infraestructura o la posibilidad de construc-
cion de las mismas, impide el aterrizaje de las aeronaves, siendo el método mas deseable ya
que permite el abastecimiento con menor perdida de efectos. El lanzamiento en vuelo de alta
0 baja velocidad, no es factible de realizar por la falta de espacios adecuados.

La amplitud de las zonas de responsabilidad, sumado a los distintos pasos fronterizos
gue se encuentran en esta region, obliga a establecer organizaciones para el combate particu-

lares, lo que producira la descentralizacion de los medios logisticos.
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Es necesario establecer en el planeamiento niveles de seguridad acordes, siempre ex-
presados en dias de abastecimiento, para evitar que las caracteristicas de este ambiente parti-
cular produzcan interrupciones al flujo logistico y que el mismo influya en la operacion en
desarrollo.

Conclusiones Parciales

La Cordillera de los Andes presenta diferencias marcadas que imprimen a cada region
montafiosa un sello especial, por este motivo el empleo de las fuerzas militares en cada region
se vera influido por la necesidad de disponer de organizaciones particulares que se adapten a
las caracteristicas que cada zona presenta, asegurandose asi contar con una herramienta ade-
cuada que posea las mejores condiciones para la vida y el combate en cada region.

El ambiente particular de baja montafa, region boscosa, en nuestro pais, esta confor-
mado por factores que se interrelacion entre si, de los cuales podemos nombrar, el terreno,
condiciones meteoroldgicas y de la infraestructura disponible. Los mismos determinan una
serie de limitaciones a la funcion de abastecimiento de efectos clase V, en lo que respecta a:

e La cantidad de personal necesario y medios de transporte a emplear, aspecto que debe ser
considerado en el planeamiento de necesidades de tropas logisticas, en virtud del desgaste
que este ambiente produce en material y personal.

e La ubicacion y distancias entre las estructuras que se desplieguen para el apoyo logistico
y los elementos a apoyar. Estaran condicionadas por la existencia de inadecuados espa-
cios para un eficaz despliegue de materiales e instalaciones, lo que impondra, en caso de
ser necesario, el escalonamiento de los elementos logisticos. Esto produce restricciones
para la conduccion, y defensa de las instalaciones.

e Dificulta el comando y control de los elementos logisticos desplegados, por las limitacio-

nes de establecer adecuadas comunicaciones debido a la compartimentacion del terreno,
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carencia de caminos adecuados y de contar con espacios para desplegar las instalaciones
logisticas en un perimetro comun.

En cuanto a la cantidad de suministros a abastecer, los cuales reduciran el flujo logistico
por las caracteristicas propias del terreno, las condiciones meteorolégicas y los medios a
emplear.

En la dificultad de brindar adecuada seguridad en los movimientos, vulnerables a la ac-
cién de fuerzas enemigas que emplearan las caracteristicas del terreno a su favor para rea-
lizar acciones ofensivas contra elementos logisticos.

En la lentitud para ejecutar el abastecimiento, influenciado por el terreno, por las grandes
areas cubiertas por vegetacion, cursos de agua, desniveles pronunciados, vias de comuni-
cacion disponibles y las condiciones meteorolégicas que varian dependiendo de la época
del afio.

En la necesidad de contar con medios de transportes con capacidad de ser empleados en
este ambiente particular, para disminuir la influencia del terreno y las condiciones meteo-
roldgicas en las actividades logisticas que deban ejecutar.

En el mantenimiento de los vehiculos que son empleados, al ser una actividad critica en
las operaciones logisticas en zonas frias. Sera necesario un cuidadoso control y manteni-
miento preventivo y correctivo de los vehiculos, como asi también el empleo de lubrican-
tes especiales.

Deben adoptarse medidas especiales para el almacenamiento y transporte de la municion
y de sus efectos constitutivos como son las espoletas de tiempo y variable, para que las
mismas no sean afectada por las condiciones meteorologicas.

La necesidad de disponer de adecuada informacion sobre la meteorologia. Las condicio-

nes meteoroldgicas adversas impondran serias limitaciones sobre la movilidad, estable-
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ciendo la oportunidad en la cual se realizara el abastecimiento. Esto demandara una exi-
gencia al planeamiento, para que no afecte el flujo logistico.

En el planeamiento, al establecer los niveles de seguridad para evitar que la interrupcion
del flujo logistico afecte las operaciones en curso.

En el adiestramiento operacional del personal afectado en el empleo de medios de trans-
porte, ya que los mismos deben adquirir adecuados conocimiento para poder operar en
esta region.

Establecer reservas de municion en lugares adecuados para su futura utilizacion.

El empleo de los caminos existentes por los elementos que conforman la GUCM se torna
complejo y dificil de coordinar, debido a la escasez de los mismos y a la cantidad de ele-
mentos que lo deban emplear. Para lo cual toma importancia la regulacion de los movi-
mientos, el cual determinara si se incrementan los tiempos de desplazamiento que influ-

ye en los tiempos de abastecimiento.
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Capitulo 11

La Funcion Logistica de Abastecimiento de Efectos Clase V
El presente capitulo analiza la funcién de abastecimiento de efectos clase V del GAM,
para poder determinar las capacidades actuales que tiene el subsistema logistico con sus me-
dios organicos, determinando la influencia que tiene en el sistema de armas que es un GAM
en su mision de proporcionar apoyo de fuego cercano y continuo a los elementos que confor-
man la GUCM. Se desarrolla en cinco secciones y una conclusion parcial.
Montgomery expresa sobre la logistica: “durante la ultima guerra, el ochenta por cien-

to de nuestros problemas fueron logisticos” (1949, p 59).

Seccion 1
La Brigada de Montafia y su Elemento de Apoyo de Fuego Organico

El Ejército Argentino estd conformado por distintas organizaciones segun sus proba-
bles empleos operacionales. La GUCM es un elemento ligero constituido, basicamente, por
unidades tacticas de montafia, organizada, equipada, instruida y adiestrada especialmente para
operar en el ambiente geografico particular de montafia contra tropas de similar especialidad.
Por su naturaleza, forman parte de las fuerzas de respuesta regional, ya que se encuentran pre-
posicionadas en determinados espacios geoestratégicos, constituyendo la primera respuesta
armada ante una agresion. (Ejército Argentino, 2017, Cap I1).

Esta organizacion militar podra desarrollar operaciones de forma independiente de
limitada duracién. Sus esfuerzos estan destinados a ejecutar operaciones ofensivas o defensi-
vas que guian a la conquista o retencién de un determinado terreno que permitan crear 0 man-
tenerlas condiciones necesarias para obtener la decision. Es por ello que este tipo de fuerzas

normalmente desarrollaran operaciones de configuracion®.

3 Operaciones de Configuracion: Son aquellas operaciones terrestres que crearan o preservaran las condiciones
favorables para el éxito de la operacidn decisiva, buscando el dislocamiento tactico del enemigo.
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Como norma general, la GUCM desplegard sus medios en frentes sobre extendidos
para emplear las caracteristicas del terreno a su favor y cubrir las lineas de invasion®. Las
mismas comprenden el emboque y desemboque siendo una zona del terreno de la estribacién
montafiosa de un sistema de avenidas de aproximacion que atraviesan el limite internacional
de diferentes capacidades técticas, canalizando la maniobra del enemigo en los sectores men-
cionados. En la “Figura” 3, se representa un ejemplo de lo mencionado.

Lo expresado esta en concordancia con lo graficado en la “Figura 2 (p 20) del presen-
te trabajo, siendo un hipotético empleo de la GUCM en la regidn boscosa, ocupar las princi-
pales vias de invasion, lo que obliga a tener un frente sobre extendido en esta region de apro-
ximadamente 467 km.

Figura 3
Frente de una GUCM
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Fuente: Ejército Argentino, 2017.

4 Linea de Invasidn: Linea natural del terreno que facilita la penetracion a través de un obstaculo de importancia.
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Para poder emplear el terreno a su favor es necesario conformar organizaciones para el
combate particulares desde fuerzas de tarea, elementos reforzados o inclusive hasta equipos
de combate con autosuficiencia logistica, que maniobren explotando su especial aptitud para
el combate, la vida y el movimiento en montafia.

Para llegar a conformar esas organizaciones es necesario seguir una secuencia logica
de pasos que permitan dar factibilidad de empleo a las mismas, como se representa en la “Fi-
gura 4”.Se inicia estableciendo lo que determina el Cuadro de Organizacion de cada elemento,
el cual detalla la mision, dependencia, organigrama, rol de combate, dotaciones y datos para
la movilizacion. La doctrina vigente que establece las normas y procedimientos de empleo de
los elementos.

Estas organizaciones surgen del planeamiento para dar solucién a un PMO especifico,
organizando los medios dependientes en diferentes agrupamientos transitorios. Las organiza-
ciones deben contar con los elementos necesarios para poder desarrollar las funciones de
combate en forma arménica y sistémica que permitan concretar la misién en las mejores con-

diciones, una de estas funciones es la de apoyo de fuego.

Figura 4
Bases para el empleo factible de elementos militares
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Fuente: Elaboracion propia del autor

Elementos de Apoyo de Fuego de Artilleria de Campafa de una GUCM
El Reglamento de Conduccion de la Brigada de Montana expresa “La GUCM dispon-

dré de DOS (2) elementos de apoyo de fuego organicos. Un grupo de artilleria de montafa,



30

dotado con material de 105 mm con capacidad de ser transportado motorizado y a lomo, as-
pecto este Gltimo que le brindard flexibilidad para brindar apoyo de fuego a la maniobra en
sectores de dificil acceso. Un grupo de artilleria de campafia, dotado con material de 155 mm,
motorizado, que le brindara mayor potencia de fuego y alcance, pero que se encontrard atado
a los caminos y mantendra mayor servidumbre logistica”. (Ejército Argentino, 2017, Cap. I1).

Este es un concepto establecido en el afio 2017, actualmente el grupo de 155mm no
forma parte de la organica de una GUCM, depende de la Agrupacién de Artilleria 601, la cual
agrupa todas las unidades de artilleria de campafia del territorio del pais que no conforman las
Brigadas y que se encuentran a disposicion del Comando de la Fuerza Operativa, por lo cual
la GUCM dispondria de un solo elemento de artilleria.
El Grupo de Artilleria de Montafia Organico de una GUCM

El Grupo de Artilleria es la mayor unidad tactica organica de artilleria de la GUCM,
representa el principal elemento de la funcion de combate de apoyo de fuego. Su organiza-
cién, equipamiento e instruccion estaran influenciados por las propias caracteristicas del am-
biente particular donde deba operar. EI Cuadro de Organizacién de un GAM, establece que
estard conformado por UNA (1) Bateria Comando y Servicio, DOS (2) Baterias de Tiro Re-
molcadas y UNA (1) Bateria a Lomo (Figura 5).

Figura 5
Grupo de Artilleria de Montafia
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Fuente: Ejército Argentino, 2009.
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El mismo esta organizado, equipado y adiestrado para conducir y ejecutar los fuegos
sobre aquellos blancos de superficie que impidan, interfieran y/o amenacen el cumplimiento
de la mision del elemento apoyado, a fin de generar la libertad de accion necesaria para el
éxito de la maniobra. Es importante resaltar que factores tales como exigencias derivadas de
la mision, la situacion tactica o posibilidades técnicas del material podran hacer necesario
considerar la conveniencia de una racional descentralizacion. (Ejército Argentino, 2019, Cap
I).Las caracteristicas que deben reunir este elemento de artilleria , para apoyar operaciones en
el ambiente particular de montafia, es un alto grado de alistamiento, movilidad tactica, reduci-
da servidumbre logistica para apoyar operaciones en las cuales, los elementos de maniobra,
presentaran combate normalmente en un terreno que impone serias restricciones a la movili-
dad. Las mismas se describen en la “Figura 6”.

Las operaciones que deba realizar este elemento, se materializa por un planeamiento
centralizado y una ejecucion descentralizada, permitiendo incrementar la flexibilidad al siste-
ma con capacidad de apoyar por el fuego hasta la minima fraccién que esté operando en el

sector de responsabilidad.

Figura 6
Caracteristicas distintivas del GAM
Caracteristicas Descripcion
Apoyo logistico Limitada por la dificultad en la ejecucion del apoyo logistico,

debido a las caracteristicas del terreno y de las operaciones que
deberan apoyar.

Flexibilidad Es la que mayor flexibilidad debera ostentar, debido a las caracte-
risticas de las operaciones a apoyar (gran descentralizacion).

Rapidez Tactica Adecuada a la caracteristica de los medios a emplear para ejecu-
tar el apoyo.

Comando y Control | Debe permitir la imparticion de 6rdenes en forma directa, por
parte del mas alto nivel de la Conduccion al Jefe de la menor
fraccion. Debido al caracter descentralizado de las operaciones.

Fuente: Elaboracién propia, basado en Ejército Argentino, 2019
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El Grupo de Artilleria de Montafia como Sistema de Armas

El concepto de “sistema se podria definir un conjunto de elementos interrelacionados
que presentan un cierto caracter de totalidad organizada, surgiendo un comportamiento como
un todo” (Bertalanffy, 1945, P 56). Se determinan tres caracteristicas estructurales basicas en
todo sistema, uno los elementos que lo componen, dos las relaciones entre esos elementos y
por ultimo, los limites del propio sistema que determinan que elemento pertenecen al mismo y
cudles no.

Para poder cumplir su misién, el GAM esta compuesto por una serie de elementos que
ejecutan funciones completas por si mismo, como parte de la mision de la unidad se compor-
tan como subsistema, permitiendo cumplir con la mision y funciones del elemento. De esta
forma se conforma el Sistema de Avrtilleria de Camparia (SAC), siendo un conjunto de subsis-
temas relacionados entre si que funciona como un todo, permitiendo a cada subsistema fun-
cionar de manera independiente, siempre en funcién del sistema mayor. De la interrelacion y
dependencia de cada subsistema permite lograr la sinergia del GAM. (Ejército Argentino,
2019, Cap I).

El subsistema adquisicion de blanco comprende a un “conjunto de equipos que permi-
ten localizar blancos con precision y rapidez, aun en la profundidad del dispositivo enemigo.
Incluye al personal necesario para la operacion y control de los medios, para la explotacion de
la informacién obtenida. Los radares, aviones no tripulados, observadores adelantados, senso-
res, permiten al SAC constituirse en uno de los principales medios de obtencion de informa-
cion para la inteligencia tactica”. (Ejército Argentino, 2019, Cap I).

El subsistema de comunicaciones y guerra electrénica comprende “el conjunto de faci-
lidades de comunicacion y de personal, con la tarea de conectar entres si a los distintos subsis-

temas del SAC con sus medios organicos, a este con los elementos apoyados y con otros ele-
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mentos, como asi también enlazar las distintas organizaciones logisticas” (Ejército Argentino,
2019, Cap I).

El subsistema de apoyo técnico constituye “el conjunto de personal, material y de me-
dios que aseguran la obtencion de los datos de tiro necesarios para proporcionar el apoyo de
fuego y la elaboracion de los datos de tiro”. (Ejército Argentino, 2019, Cap I)

El subsistema de armas y municién comprende “tanto al material de artilleria, como
el personal y los medios necesarios para su empleo y operacion, constituidos por municion,
medios de transporte y accesorios de material”. (Ejército Argentino, 2019, Cap I)

El subsistema logistico esta constituido por un “conjunto de personal, de material y de
medios de los servicios organicos del elemento de artilleria que tendra por finalidad mantener
la aptitud para el combate de todo el sistema, permitiendo el funcionamiento sin interrupcio-
nes de todos los subsistemas componentes”. (Ejército Argentino, 2019, Cap I)

El subsistema comando y control comprende “el personal y los medios necesarios pa-
ra realizar la conduccion del SAC en cada nivel. Constituye el elemento mas importante para

dirigir y coordinar los distintos componentes del SAC”. (Ejército Argentino, 2019, Cap I).

Seccion 2

El Subsistema Logistico del GAM

La logistica militar es un conjunto de actividades que se desarrollan en la paz y es re-
montable en un conflicto, por la cual se brinda sostén a la fuerzas, proporcionando los recur-
S0s necesarios con la aptitud, cantidad y calidad, en un tiempo y lugar oportuno. Estas activi-
dades se desarrollan a través del subsistema logistico, que permite interactuar a recursos hu-
manos y materiales, para que con efectividad se establezca un adecuado flujo logistico entre
los niveles inferiores y superiores. De esta forma se asegura mantener un adecuado poder de

combate, que permita satisfacer los distintos requerimientos.
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Durante la paz el esfuerzo principal de la logistica esta orientado a la funcion de man-
tenimiento y la obtencidn de recursos para permitir realizar la funcién de abastecimiento y
sostén a una fuerza en un conflicto. (Ejército Argentino, 2005, p 1).

El subsistema logistico de GAM comprende el conjunto de personal, instalaciones y
medios de los servicios organicos, asignados o agregados, que permitiran desarrollar las fun-
ciones logisticas, cuya mision serd hacer interactuar ordenadamente recursos humanos y ma-
teriales para lograr su finalidad, mantener la aptitud para el combate de todo el elemento,
permitiendo el funcionamiento sin interrupciones de todos los subsistemas componentes. El
subsistema logistico del GAM esta compuesto por:

Trenes de un GAM

Los elementos logisticos que conforman la orgénica del GAM y los agregados o pues-
tos en apoyo, seran agrupados, imponiéndoles una mision y un emplazamiento, para propor-
cionar abastecimiento, mantenimiento, evacuacion y transporte. Dependiendo de las opera-
ciones tacticas que se desarrollen, normalmente, la Ba Cdo Ser opera en dos agrupamientos
logisticos principales constituyéndose el Tren de Combate y el Tren de Campafia de Unidad.
Ambos agrupamientos constituiran los Trenes de Unidad. La composicion de su estructura
organizacional varia dependiendo de la mision, la situacion tactica, el terreno, las condiciones
meteoroldgicas y otros factores que surjan del andlisis de ambiente operacional, los cuales
deben ser tenidos en cuenta en el planeamiento de la operacion a ejecutar. Por lo tanto con-
forman un agrupamiento funcional de medios de apoyo logistico estructurado fundamental-
mente en base a la mision y la situacion de la unidad y no a una organizacion fija.

Para su conformacion se deben emplear los “criterios basicos de un sistema logistico,
para satisfacer las funciones, actividades y tareas necesarias asegurando el flujo logistico.
(Ejército Argentino, 2005, P 19).

e Minimo manipuleo de efectos.
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e Minima cantidad de instalaciones.

e Maxima dispersion de las instalaciones y unidades de apoyo logistico de material, de
acuerdo a las necesidades, el control, la seguridad, el personal y los medios a disposi-
cion.

e Maximo empleo de los medios existentes.

e Maximo aprovechamiento y empleo de los recursos de la zona.

e Minimo cambios orgénicos y maxima flexibilidad en la organizacién para el combate
de los elementos de apoyo.

e Maxima integracion y complementacion de la infraestructura y avances tecnol6gicos.

e Maximo empleo de herramientas informaticas para la solucién de los problemas logis-
ticos.

El Tren de Campafia Orgéanico del GAM
La mision del Tren de Camparia es la de apoyar en forma inmediata al Tren de Com-
bate y al GAM como un todo. Constituyéndose en el punto focal de las operaciones logisticas

de esta unidad de montafia, podra constituirse con las siguientes instalaciones “Figura 7”.

Figura 7
Instalaciones del Tren de Campaiia

Instalaciones Cantidad
Lugares de distribucion de agua 5 ( cinco)
Lugar de distribucion efectos Clase Il y 1V de intendencia 1 (uno)
Lugar de distribucion efectos Clase 11 y 1V de arsenales 1 (uno)
Lugar de recoleccion de efectos Clase 11 'y 1V de arsenales 1 (uno)
Lugar de recoleccion de efectos Clase 11 y IV de intendencia 1 (uno)
Lugar de reunion de efectos Clase 11 y IV, intendencia. 1 (uno)
Lugares de distribucion Clase I, 11 y 1V de veterinaria 1 (uno)
Puesto socorro de veterinaria 1 (uno)
Lugar de distribucion de efectos clase I11 1 (uno)
Lugar de mantenimiento 1 (uno)
Lugar de distribucion efectos clase V 1 (uno)

Fuente: Ejército Argentino ,1992
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El Tren de Combate Orgéanico del GAM
La mision del Tren de Combate es proporcionar apoyo logistico inmediato a las ope-
raciones que realice el GAM. Su conformacidn varia pero por lo general deberd estar confor-

mado por las instalaciones segtiin “Figura 8”.

Figura 8
Instalaciones del Tren de Combate

Instalaciones Cantidad
Lugar de distribucion Clase | 5 ( cinco)
Lugar de distribucion de efectos Clase 111 1 (uno)
Lugar de distribucion de efectos Clase V 1 (uno)
Puesto socorro 1 (uno)
Instalaciones livianas y moviles de mantenimiento 1 (uno)

Fuente: Ejército Argentino 1992
Seccion Comando y Servicios de las Baterias de Tiro

Proporciona el apoyo logistico con sus medios a las operaciones que realice las bate-

rias de tiro.
Seccion 3
La Funcién de Abastecimiento de Efectos Clase V en un Grupo de Artilleria de Montafia

El problema logistico es el “interrogante a resolver, en cada caso concreto, sobre la
forma eficiente de prever y proveer sostén a las fuerzas que se deban apoyar”. (Zarza, 2016,
p.16). El problema surge de la necesidad de recursos que tiene el GAM, es alli, donde se ini-
cia una secuencia de acciones llevadas a cabo en un orden l6gico, con ponderacion unas mas
que otras de acuerdo a distintos factores como la situacion, mision, terreno, factores meteoro-
l6gicos y el enemigo.

La solucion de un “problema logistico cualquiera sea su magnitud, se realiza a traves
de una serie de actividades relacionadas unas con otras, las cuales se denominan ciclo logisti-
co”. (Ejército Argentino, 2005, p 2).

Estas actividades se encuentran enmarcadas en la funcion de abastecimiento y com-

prende la determinacion de necesidades, obtencion y la distribucion.
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La determinacién de necesidades es la actividad logistica mas importante y es la que
da origen al ciclo logistico. En ella se definen y calculan los efectos clase V necesarios para
apoyar las operaciones que se ejecutan. Durante el planeamiento sera fundamental, dado que
permitira definir, caracterizar y orientar hacia la probable solucion del problema logistico.
Aqui también se definen, desde el punto de vista del usuario requirente, cuatro atributos que
daran la aptitud a la ultima etapa y son, calidad, cantidad, tiempo y lugar.

La obtencion es la actividad logistica en la cual se determina la fuente y el procedi-
miento de obtencion de los efectos clase V, determinados como necesarios en la etapa ante-
rior. El sistema de obtencion en ese nivel tactico est4 determinado a través de la cadena de
comando.

La distribucion es la actividad logistica en la cual se define la forma de poner a dispo-
sicion lo requerido y obtenido. Al igual que en la etapa anterior, el sistema de distribucion
debe permitir mantener un adecuado flujo logistico en lo concerniente a efectos clase V. (Zar-
za, 2016, p.16)

La funcion de abastecimiento permite suministrar los materiales necesarios para equi-
par y sostener la aptitud operativa de las fuerzas. De los efectos a proveer, toma importancia
el de clase V para el presente trabajo. EI mismo comprende las municiones para el material de
artilleria.

El Subsistema Logistico Operando en Forma Centralizada para Abastecer Efectos Clase
Vv

La funcion de abastecimiento en un GAM, como se observa en la “Figura 9” inicia
cuando el mismo eleva los requerimientos de efectos clase V por parte del oficial de municion
de esta unidad al oficial de municion del Batallon Logistico, el cual normalmente se instala en
el Puesto Comando del Batallon Logistico o en el Centro de Operaciones Logistica, simulta-
neamente el S4 eleva los requerimientos al G4 de la GUCM. Esta Gltima obtendréa los efectos

en el lugar de abastecimiento del escalén superior, lugar donde son retirados por el Batallon
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Logistico organico de GUCM. Para esta actividad se podra emplear segun la situacion el sis-
tema de lugar de distribucion, siendo el sistema de ejecucion de abastecimiento, mediante el
cual el escalon receptor retira los efectos en el lugar ordenado por el superior. Excepcional-
mente se podra emplear el sistema de distribucion de unidad, que es el sistema de distribucion
del abastecimiento, mediante el cual el escalén superior entrega los efectos en la zona donde
se encuentre el usuario.

Una vez que se reciban las drdenes de provision, correspondiente el Tren de Campafia
orgénico del GAM, podra retirar o recibir los efectos segln las cantidades ordenadas, em-
pleando normalmente el sistema de lugar de distribucidn, excepcionalmente se podra emplear
el sistema de distribucion de unidad.

El Tren de Combate de la unidad, quien tiene la mision de proporcionar apoyo logisti-
co inmediato a las operaciones que realice el GAM, con las 6rdenes de provision emplea el
método mas conveniente, normalmente por lugar de distribucidn, excepcionalmente distribu-
cion de unidad , para retirar o recibir los efectos clase V del Tren de Campafia.

Los efectos clase V seran distribuidos a las subunidades por el Tren de Combate em-
pleando el sistema de distribucion de unidad, excepcionalmente por lugar de distribucion,
dependiendo de la situacion y las coordinaciones establecidas. Se utiliza el grupo de transpor-
te de municién de cada bateria o bien dependiendo de la carga a transportar se podran centra-
lizar todos los vehiculos de trasporte de municién al grupo transporte de municion de la Bate-
ria Comando y Servicios para concurrir a reabastecer a las instalaciones que se indiquen. Una
vez que se complete la actividad de distribucién los medios volveran a su subunidad de ori-
gen. De esta forma se optimizan los medios y los tiempos para ejecutar la distribucién de los
efectos, evitando demoras innecesarias en el flujo logistico. (Ejército Argentino, 1972, Cap

)}
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De esta forma se materializa el ciclo completo logistico, que permite dar respuesta
efectiva a las necesidades logisticas del GAM en lo que respecta a efectos clase V. Este siste-
ma se caracteriza por la centralizacién de medios, por lo cual es apto de emplear cuando el
GAM ejecuta operaciones como un todo en forma reunida.

Figura 9
Abastecimiento de efectos clase V de un GAM operando en forma centralizado

Requerimiento _ _ - - - -
Ordenes de provision

DistTIDUCION  ——

Fuente: Ejército Argentino, 1972

El Subsistema Logistico Operando en Forma Descentralizada para Abastecer Efectos
Clase V
En las situaciones que el ambiente operacional determine la conformacion de organi-

zaciones para el combate particulares, el GAM integra las mismas con parte de sus medios a
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los cuales se le establece una relacién de comando asignado o agregado. Una bateria de tiro
que se la asigne una relacién de comando asignada, es una relacion transitoria a todo efecto,
de un elemento con respecto a otro, que no esté determinado en los cuadros de organizacion,
normalmente el tiempo de duracién serd para periodos relativamente largos. En cambio el
agregado es una relacion transitoria en el tiempo y limitado en sus alcances que excluye la
administracion de personal. Siendo este Gltimo el que normalmente emplea la artilleria de
camparfia. (Ejército Argentino, 2019, Cap I11).

Independientemente de la relacion de comando establecida los elementos que ejecuten
operaciones descentralizadas del sistema logistico del propio elemento deberan poseer un ni-
vel de abastecimiento a transportar como minimo de la dotacidn inicial de efectos clase V,
que permitird mantener una autonomia para poder operar. Para lo cual es necesario proveerles
el apoyo necesario, teniendo en cuenta la amplitud de los frentes a cubrir, las distancias a re-
correr, desde las instalaciones de apoyo hacia las subunidades.

Si hipotéticamente el empleo de un GUCM en la region boscosa que se encuentra en
provincia de Neuquén con un frente probable de 467 km, estableciendo como linea de inva-
sion los tres principales pasos internacionales. Para poder operar en los mismos, la GUCM
debera conformar organizaciones para el combate, las cuales pueden estar integradas por ele-
mentos de artilleria disminuidos. Los mismos deben ser debidamente apoyados con medios
organicos Y las instalaciones necesarias para asegurar el cumplimiento de la mision.

Las distancias y vias de comunicacion disponible no permiten conformar un sistema
logistico centralizado del GAM. La escasa disponibilidad de caminos, el empleo de los mis-
mos por otros elemento produciran una gran congestion de vehiculos. Los tiempos de despla-
zamiento, serian tan prolongados que seria inviable mantener un sistema centralizado.

Las instalaciones actuales de los trenes de unidad en lo referente a la efectos clase V

se materializan en un lugar de distribucion de efectos clase V, normalmente se ubican en el
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Tren de Combate, por lo cual no es posible reforzar una subunidad que opere fuera del alcan-
ce de la zona de trenes con estas instalaciones, ni tampoco apoyar al Tren de Campafia con
una instalacién. EI CO del GAM establece que la conformacion del peloton de abastecimiento
clase V, que depende de la seccién arsenales, esta conformado por SIETE (7) hombres que se
discriminan en CUATRO (4) suboficiales subalternos, TRES (3) soldados voluntarios, como
se observa en la “Figural0”.

El grupo armado de cargas esta conformado por tres pelotones, lo que permite reforzar
a los elementos que operen conformando otras organizaciones. El efectivo organico es
CUARENTA Y CINCO (45) hombres discriminados en NUEVE (9) suboficial subalterno y
TREINTA Y SEIS (36) soldados voluntarios, los cuales tienen la mision de constituir la

mano de obra para preparar la municion a transportar, lo expresado se representa en la “Figura

10”.
Figura 10
Instalaciones de logisticas de la seccién arsenales
L
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Seccién 4

Medios de Transporte Terrestre Empleados en el Abastecimiento de Efectos Clase V

El medio terrestre es aquel que emplea un conjunto de elementos que se desplazan por
la superficie solida de la tierra. Para una mayor diferenciacion se dividen en tres grandes gru-
pos segun los medios que utilizan, automotor, ferroviario y a lomo de animal (Ejército Argen-

tino 2005, p 82).

Medio de Transporte Automotor

El transporte automotor se, caracteriza por su adaptabilidad flexibilidad, rapidez, regu-
laridad y grado de confianza. Estas caracteristicas son interdependientes y, combinadas, pro-
porcionan al transporte automotor la movilidad y utilidad necesarias para apoyar en forma
eficiente a las operaciones logisticas de abastecimiento de efectos clase V.

La adaptabilidad del transporte automotor se evidencia al poder ejecutar operaciones
variadas, extensas y en gran escala. Operar eficientemente sobre cualquier tipo de red camine-
ra'y, bajo ciertas condiciones climéticas y de relieve. Los vehiculos asignados, seran funda-
mentalmente vehiculos de empleo especial, compatible con su peso y capacidad cubica. La
utilizacion de vehiculos, de diversos tipos y tamafios, posibilita el cumplimiento de operacio-
nes que comprendan el desplazamiento tanto de grandes como de reducidas cantidades de
carga.

La flexibilidad del empleo de transporte automotor debera considerarse siempre en la
elaboracion de los planes y en la ejecucién de la funcion de abastecimiento. El despacho de
los vehiculos, en forma individual o en una columna de marcha, conjuntamente con el control
ejercido sobre los horarios y las rutas debera estar integrado en los planes tacticos o logisticos
a fin de que los abastecimientos sean adecuados, programados de forma tal que arriben cuan-

do sean necesarios. La magnitud y la profundidad de la columna de marcha y el despacho de
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los vehiculos individuales, podrén ser variados en la forma mas conveniente para satisfacer
los requerimientos de municion.

Los vehiculos automotores estdn capacitados para desarrollar rapidez en los movi-
mientos, debido a las altas velocidades que se desplazan sobre buenos caminos; sin embargo,
dicha velocidad debera ser controlada para obtener los mejores resultados. El transporte au-
tomotor permitira efectuar un méximo control sobre, los tiempos de carga y descarga, el con-
trol del transito, las restricciones camineras y la densidad vehicular sobre un camino de abas-
tecimiento. Dado que los vehiculos automotores podrén ser despachados y operados indivi-
dualmente, perderan poco tiempo en los trenes de unidad y en las operaciones de carga y des-
carga. Mediante la adecuada utilizacion y la conveniente carga de los vehiculos, el transbordo
de los materiales de un vehiculo a otro podra reducirse al minimo y las demoras, generalmen-
te relacionadas con las grandes remisiones, podran ser eliminadas.

La frecuencia de los servicios a brindar por el transporte automotor determina su regu-
laridad, la cual podra ser controlada para evitar demoras indebidas en la utilizaciéon de los
equipos o pérdidas de horas - hombre. Cuando se presente la necesidad de establecer un servi-
cio a ciertos intervalos, las columnas de marcha podran ser programadas para que arriben a
sus destinos durante la totalidad del dia y/o de la noche, en las oportunidades y de la manera
requerida. El transporte automotor permitira responder rapidamente a las demandas de incre-
mento o de reduccion en la frecuencia de los movimientos, asegurando asi, una corriente de
transito eficiente y continda.

Las caracteristicas consideradas anteriormente contribuyen al grado de confianza a
depositar en el transporte automotor; sin embargo, la programacion de los horarios, la regula-
cion y la supervision seran esenciales. Aln bajo condiciones adversas, el ritmo de desplaza-
miento de los tonelajes sobre distancias predeterminadas podra ser estimado en una propor-

cion tal que hara factible mantener los horarios de movimientos. La regulacién del movimien-
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to de los vehiculos posibilitara la elaboracion de informes exactos y oportunos sobre el estado
de las operaciones de este modo de transporte. Una buena red caminera y una adecuada regu-
lacion del trénsito por carreteras reduciran al minimo los efectos de los movimientos de abas-
tecimiento.

El principal medio de transporte terrestre asignado en el CO del GAM para el abaste-
cimiento de efectos clase V es el camion REO 2,5/ 5 toneladas, version 6x6. Este vehiculo
naci6 como requerimiento del Ejército de Estados Unidos, el cual necesitaba un medio de
transporte, con amplia capacidad de carga, versatil capaz de satisfacer las necesidades de
transportar desde personal hasta distintos materiales. Su capacidad de transportar dependiendo
sus versiones de 2,5 o 5 toneladas, sumado a su sistema de traccion 6x6, con doble eje trasero
le permiten ser utilizados en multiples variantes y con gran capacidad de carga, tanto para el
transporte de personal, material diverso y como remolque de piezas de artilleria. Estos vehicu-
los fueron incorporados al Ejército Argentino entre los periodos 1946 a 1948. Actualmente
pese a su antiguedad, los mismos siguen prestando servicio efectivo en la fuerza. Es importan-
te resaltar que con la puesta en vigencia de la norma Def VVeh 1155°, para camiones de trans-
porte de municion y explosivos, segin resolucién Nro 198/13, del Ministerio de Defensa, los
mismos no reunen los requisitos para realizar esta funcion.

El Cuadro de Organizacioén del GAM expresa la mision, dependencia, organigrama,
dotaciones y datos para la movilizacion. En el mismo se detalla la dotacion de los vehiculos
de transporte de municion, las capacidades de transporte expresadas en toneladas y como se

encuentra distribuidos en las distintas subunidades que lo integran, segun “Figura 11”

5> Def Veh 1155 : Sistema de Normalizaciéon de Medios para la Defensa
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Figura 11
Medios de transporte automotor asignado segun CO del GAM

Vehiculo Subunidad | CO Capacidad de Carga Observaciones
GAM en toneladas
VEE 2,5 Ton Transp | Ba Cdo 6 15 Actualmente no posee
Mun Ser
Vehiculo Subunidad | CO Capacidad de Carga Observaciones
GAM en toneladas
VEE 5 Ton Transp Ba Tir 1 5 Actualmente no posee
Mun Remol
VEE 5 Ton Transp Ba Tir 1 5 Actualmente no posee
Mun Remol
VEE 5 Ton Transp BaTira 1 5 Actualmente no posee
Mun Lomo

Fuente: Elaboracién propia del autor, basada en el CO del GAM

Medio de transporte a lomo de animal

El transporte a lomo se, caracteriza por su adaptabilidad, flexibilidad, y grado de con-
fianza. Estas caracteristicas son interdependientes, combinadas proporcionan al transporte a
lomo de mula la movilidad y utilidad necesarias para apoyar en forma eficiente a las opera-
ciones logisticas de abastecimiento de efectos clase V.

El transporte a lomo de mula se caracteriza por su adaptabilidad, ya que podréa ejecutar
operaciones en las cuales no pueda ser empleado otro medio de transporte. Operar eficiente-
mente sobre cualquier tipo de terreno y bajo ciertas condiciones meteoroldgicas. La utiliza-
cion de ganado mular, posibilitara el cumplimiento de misiones que comprendan el desplaza-
miento de reducidas cantidades de carga.

El empleo de transporte a lomo debera considerarse siempre en la elaboracién de los
planes y en la ejecucion de la funcion de abastecimiento, para la subunidad a lomo. EI mismo

debe ser integrado con el transporte automotor en virtud de su capacidad de carga y tiempo de
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ejecucion de las marchas. Este medio otorga flexibilidad de desplazamiento fuera de los ca-
minos de marcha.

Las caracteristicas consideradas anteriormente contribuyen al grado de confianza a
depositar en el transporte a lomo; sin embargo, la programacion de los horarios, la regulacion
y la supervision serdn esenciales. El ritmo de desplazamiento serdn menores, como asi tam-
bién el tonelaje a desplazar. La regulacion del movimiento del ganado es menor a de los
vehiculos a rueda.

El principal medio del transporte a lomo se materializa por el ganado mular. Se desco-
noce la época y en qué pais se efectuaron las primeras cruzas entre las dos especies, pero se
estima que los primeros mulares debieron nacer en las regiones asiaticas, situadas entre Gan-
gesy el litoral Mediterraneo de Siria.

Se han descrito  CINCO (5) tipos de mulares actualmente en nuestro pais, basandose
en el tamafo del esqueleto, masas musculares y dimensiones del crneo. Estas son las mulas
de tiro, azucaras, de granja, algodoneras, de carga y mineras.

Estos animales presentan una longitud promedio de 1,56 metros, una alzada promedio
de 1,39 metros y un peso promedio de 299 kilos. Este animal presenta caracteristicas Unicas
para ser empleados en la montafia, el mismo permite transitar todo tipo de terreno, opera en
cualquier condicion climéatica y toma decisiones instintivas para buscar refugio en condicio-
nes adversas, posee alto grado de orientacion de dia y de noche, resistente a falta de efectos
clase I. Su capacidad de carga varia segun su contextura, pero en promedio puede cargar 90
Kag.

Las desventajas mas significativas es que requiere un periodo de amansamiento, al te-
ner un caracter poco docil debe ser empleado por personal idéneo en el manejo de ganado.
Dado su menor capacidad de carga y la rapidez de desplazamiento deberd ser empleado en

zonas del terreno que impida el empleo de otro medio de transporte.
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El rendimiento de este medio de transporte es influenciado por las pendientes, la altu-
ra sobre el nivel del mar, el estado del suelo a transitar, el grado de adiestramiento del perso-
nal y de los animales. Se deberd tener en cuenta en el planeamiento y ejecucion de operacio-
nes con ganado las zonas donde opere y la posibilidad de recursos de la misma, a fin de evitar
disminuir su capacidad de transporte al tener que cargar su propio abastecimiento de efectos
clase | de veterinaria.

Es de suma importancia que durante los abastecimientos lleven consigo un porcentaje
de animales para reemplazar las bajas inmediatas, ya sea por enfermedad, accidente produci-
dos por las caracteristicas del terreno o por la accién del enemigo.

El ganado mular se determina el en CO del GAM, el cual detalla que los mismos se
encuentra solo en la subunidad a lomo y en la subunidad servicios, segin “Figura 12", el cual
esta destino a realizar diversas actividades de transporte del material de obds 105 mm, trans-
porte de municién de artilleria o para la seccién adquisicion de blancos.

Figura 12
Ganado mular asignado segun CO del GAM

Ganado mular Subunidad CO del Observaciones
GAM
Mula de silla Ba Cdo Ser 16 Empleadas en el Subsistema Adquisi-
cion de Blancos
Mula de carga Ba Cdo Ser 11 Empleadas en el Subsistema Adquisi-
cion de Blancos
Mula de silla Ba Tir a 76 No apto para transporte de carga
Lomo
Mula de carga Ba Tir a 91 72 empleadas para transporte Obus
Lomo 105 mm
19 empleadas para el abastecimiento
de efectos clase V

Fuente: Elaboracion propia del autor, basado en el CO del GAM.

Seccién 5

El Problema de la Dotacidn Inicial y las Capacidades de Transporte
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La dotacidn inicial es el nivel de abastecimiento que es empleado como un término
utilizado ya sea para el planeamiento, el control y ejecucion del abastecimiento de efectos
clase V, el cual permite expresar las cantidades de los distintos efectos que se emplean por un
elemento y los cuales deben ser mantenidos para poder hacer frente a las demandas de provi-
sion.

Este término se expresa en dias de abastecimiento, y en cantidades especificas. “El dia
de abastecimiento es la cantidad promedio del consumo de un elemento en determinadas con-
diciones, el cual puede ser expresada como un factor que indique, el consumo de municion
por dia y por arma”. (Ejército Argentino, 2005, p.43). La dotacion inicial de un GAM es de

(CIENTO NOVENTA) 190 proyectiles por dia, segun se expresa en la “Figura 13”.

Figura 13
Dotacion Inicial de un GAM correspondiente al CO del GAM
Subunidad Co Obus 105 mm | DI TOTAL DI | PESO Kg
Ba Tir Remol 6 190 1.140 15.960
Ba Tir Remol 6 190 1.140 15.960
Ba a lomo 6 190 1.140 15.960
Total 18 570 3.420 47.880 Kg

Fuente: Elaboracion propia del autor
Capacidades de Cargas Actuales de un GAM
La dotacién inicial (DI) para el material de 105 mm es de 190 proyectiles por pieza, co-
rrespondiente a un dia de abastecimiento, lo que equivale a MIL CIENTO CUARENTA Y
CUATRO (1.144) proyectiles por bateria de tiro, en la actualidad, cada subunidad esta en capa-
cidad de transportar solo el 33% de su dotacion inicial con sus medios organicos lo que equiva-
le TRES CIENTOS SETENTA Y SEIS (376) proyectiles.
Por lo expresado el resto de las DI, DOS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS
(2.292) proyectiles de las tres subunidades, expresado en peso corresponden a 32.088 kilo-
gramos, debe ser transportado por el tren de combate/ camparia. Los mismos con sus medios

tienen la capacidad de transportar solo el 46% restando transportar 17.094 Kg. Esto solo co-
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rresponde a la DI sin contar con los dos dias a abastecimiento que faltaria para completar los

3 dias de abastecimiento que debe poseer un GAM, “Figura 14”.

Figura 14
Capacidades de transporte para la dotacién inicial

Subunidad ]| Total | Peso | Capacidad | Porcentaje | Expresado Restan

Dl Kg Transporte en transportar
Ton Proyectiles
Ba Tir Remol | 190 | 1.140 | 15.960 5 33% 376 15.584 kg
Ba Tir Remol | 190 | 1.140 | 15.960 5 33% 376 15.584 Kg
Baalomo* | 190 | 1.140 | 15.960 5 33% 376 15.584 Kg
Trende Com- | -- | 2.292* | 32.088 15 46 % 1.221 17.094 Kg
bate/ Campa-
fia

Fuente: Elaboracién propia del autor.
Nota: EI ganado mular solo se emplea en la bateria de tiro a lomo, para transportar municién
en aquellas posiciones, en las cuales no se puede acceder con vehiculos a rueda.
Nota: expresa la municion de la DI que no pueden ser transportados por las baterias de tiro.
Influencia en el GAM del Actual Subsistema Logistico

Para determinar la influencia del subsistema logistico dentro del GAM, es necesario
emplear la Teoria General de Sistemas enunciada por Ludwig VVon Bertalanffy que contribuyé
a la aparicion de un nuevo paradigma cientifico basado en la interrelacion entre los subsiste-
mas que forman los sistemas. Anteriormente a la aparicion de dicha teoria se creia que los
sistemas en su conjunto eran iguales a la suma de sus partes y que se podia estudiar a cada
una de ellas en forma individual. Para Bertalanffy “un sistema es un conjunto de subsistemas
que interactdan entre ellos y que por ello produciran un emergente sistémica que de otra for-
ma no se produciria” (1.968, p56).

Esta teoria fue aplicada a la biologia, geografia, psicologia, matematicas, también es
estudiada en las ciencias militares, donde en este trabajo en particular se ponderara la actua-
cion sistémica de un GAM, en el cual el subsistema logistico es una parte necesaria dentro del

mismo y esta en constante interaccidon con otros subsistemas. Esto es lo que en la Teoria Ge-
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neral de Sistemas se denomina propiedad emergente de sinergia, la que implica que el funcio-
namiento interrelacionado de todos los subsistemas del sistema permite obtener mejores resul-
tados o peores, que los alcanzados por los subsistemas aislados.

Para poder observar la totalidad de las estructuras en juego del GAM, debemos em-
plear un pensamiento sistémico y sus herramientas los “arquetipos sistémicos que cambia
nuestra forma de percepcién, pudiendo ver las estructuras en juego, sus interrelaciones y
donde aplicar el punto de apalancamiento, para producir cambios profundos, deseados y dura-
deros en el tiempo, eliminando el limite mas importante del sistema”. (Sengue, 1992, Cap
VI).

El arquetipo limite de crecimiento, “Figura 15 es aplicable a un sistema militar opera-
tivo, donde la servidumbre logistica limita el crecimiento de un sistema. Las limitaciones del
subsistema logistico de mantener un adecuado abastecimiento produce que el sistema de ar-
mas no pueda satisfacer los pedidos iniciales de fuego por falta de efectos clase V. Esto influ-
ye en el sistema mayor el GAM, al estar todos sus subsistemas interrelacionados, por lo que
tendré limitaciones para cumplir su funcién principal de proporcionar apoyo de fuego superfi-
cie — superficie, sobre aquellos blancos que impidan, interfieran y o amenacen el cumplimien-
to de la mision del elemento superior que conforma que es la Brigada.

Figura 15
Arquetipo limite de crecimie

Limitacion
Abastecimiento

N

. .. . Subsistema
Pedidos Iniciales Subsistema Armas Logistico
fuego/ Misiones de R B
Fuego
. . Ciclo Limitativo
Ciclo de Creci-
miento

Fuente: Elaboracién propia del autor, basado en Peter Sengue
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Lecciones Logisticas Aprendidas del Ejército de Tierra Espafiol

Afganistan ha sido un campo de experiencias en el cual se han comenzado a desarro-
Ilar nueva capacidades. El Ejército de Tierra Espafiol desarrolld la Operaciéon Romero Alfa,
en la que participaron efectivos de las tres Fuerzas. El sostén logistico estuvo condicionado
desde el 2002 que iniciaron las operaciones, el Comandante Santos José afirma “el despliegue
inicial en las provincias de Herat y Badghuis en un principio no evidenciaba un problema, al
Ilegar el terreno montafioso y el estado de la Gnica via de comunicacién, obligaron a retrasar
el despliegue y hubo que dar prioridad a los camiones logisticos”. (Revista Ejército de Tierra
Espariol, 2014, P 29).

La estructura logistica de los elementos, fue variando continuamente a lo largo de la
Operacion Romeo Alfa, los redespliegues de unidades empezaron a variar en la composicién
y entidad de los mismos, en algunos casos con entidad de grupos téacticos con refuerzo tempo-
ral de otros elementos. Esta conformacion dificulto el trabajo logistico, sus estructuras tuvie-
ron que adaptarse al devenir de los acontecimientos, dificultando el apoyo logistico organico
de los elementos desplegados, en algunos casos se disolvid y dio lugar a una estructura redu-
cida de pequefias unidades logisticas.

En lo que respecta a la funcion de abastecimiento, estuvo fuertemente condicionada
por los plazos de entrega, la dificulta del terreno y escases de vias de comunicacion, el accio-
nar de elementos insurgentes y las distancias a recorrer.

Se debid incrementar la seguridad de los camiones logisticos para reducir los dafios de
las fuerzas hostiles, de las medidas méas importantes podemos rescatar el blindaje de las cabi-
nas contra impacto de proyectiles 7,62mm, incorporacion de afuste con armas automaticas y
proteccién en las cabinas de los vehiculos. Otro aspecto que se modificé fue la incorporacion

de auto inflado automatico de neumaticos.
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Para reducir el tiempo de carga y descarga, la cantidad de personal a emplear, se insta-
laron plumas montacargas hidraulicas para el manipuleo de los efectos a distribuir. (Revista
Ejercito de Tierra Espafiol, 2014, p 37).

Estas lecciones aprendidas, permiten evidenciar la descentralizacion de las operacio-
nes en el ambiente particular de montafa, la conformacion de organizaciones particulares para
el combate y como debe adaptarse el sostén logistico para poder apoyar las operaciones en
desarrollo.

Conclusiones Parciales

Las organizaciones que conforman las fuerzas terrestres seran estructuradas segun sus
probables empleos, el ambiente geografico de montafia siendo un factor del ambiente opera-
cional, determina la necesidad de contar con una GUCM, que posee una estructura fija, com-
puesta por un elemento de comando y un nimero variable de unidades y subunidades de ar-
mas, tropas técnicas y servicios.

Las exigencias del ambiente operacional imponen que los elementos dispongan de la
capacidad de adaptarse y adecuarse a la mision, a fin de que puedan satisfacer eficientemente
los objetivos establecidos. Esto determina que en un hipotético empleo se conformen organi-
zaciones transitorias, las cuales se logran empleando el concepto organizacional de modulari-
dad, que le permite a la GUCM componer capacidades segun el PMO. El empleo de este con-
cepto incrementa la flexibilidad y capacidad de respuesta, al facilitar la conformacion de or-
ganizaciones transitorias sistémicamente conformadas por funciones de combate, permitiendo
optimizar los recursos para obtener el maximo rendimiento.

El GAM conforma estas organizaciones transitorias ya que suministra apoyo de fuego
superficie- superficie en forma directa a la GUCM, por lo cual debe poseer las capacidades

acordes de movilidad e instruccion, para poder operar es ese ambiente particular, integrando
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el sistema de armas combinadas, que se materializa en la interaccion de los distintos elemen-
tos.

Entre las capacidades de adecuacion para conformar organizaciones por parte de los
elementos de artilleria estaran directamente relacionadas y limitadas en funcion de su posibi-
lidad de sostener los medios puestos a disposicién para cumplir la tarea ordenada. Es decir
que pueda asegurar el sostenimiento de la accion.

El abastecimiento de efectos clase V tiene una serie de limitaciones de propia natura-
leza. La primera debido a su capacidad motorizada serd normalmente dependiente de los ca-
minos existentes para su desplazamiento y para el abastecimiento de efectos clase V. La se-
gunda el abastecimiento de efectos clase V, debido a su volumen y peso, exigira un importan-
te nimero de medios de transporte.

Para satisfacer las necesidades de abastecimiento de efectos clase V, es necesario em-
plear el ciclo logistico que da solucion al problema logistico. EI mismo se desarrolla a través
del canal de comando el cual serd empleado para conducir el sistema logistico militar durante
una operacion. Normalmente sera utilizado para la elevacion y recepcién de documentacion
relacionada con las funciones logisticas, entre ella la de abastecimiento, el cual se emplea en
los distintos niveles de comando. Ademas determina la estructura logistica para apoyar las
operaciones en desarrollo o las futuras operaciones. Sera de suma importancia el estableci-
miento de una cadena de comando perfectamente definida, para evitar superposicion de es-
fuerzos, interferencias y para maximizar la funcién de abastecimiento en forma coherente e
integral.

Las instalaciones que conforman el subsistema logistico no poseen una estructura fija,
otorgando la flexibilidad de adaptar la estructura del sostén logistico en tiempo y forma a las
condiciones cambiantes, actualmente no posibilita la segregacion de algunas instalaciones de

importancia para el abastecimiento de efectos clase V, ya que el mismo dispone de un lugar



54

de distribucion de efectos clase V el cual se ubica en los Trenes de Unidad y el personal asig-
nado solo permite la operacion de una instalacion.

Los procedimientos empleados para el abastecimiento (distribucion de unidad o por
lugar de distribucidén), se caracterizan por su simplicidad, incrementando la eficiencia y dis-
minuye el riesgo de fallas de coordinacion. Estos procedimientos estandarizados reducen la
complejidad innecesaria y tienden a la concepcion simple para su ejecucion.

Los vehiculos que actualmente se encuentran determinados en el CO del GAM, no
responden a las especificaciones que se determinan en las Normas de Defensa 1155, la cual
especifica las caracteristicas que deben poseer los vehiculos para el transporte de municion y
explosivos. Adecuarse a estas normas permite ejecutar las operaciones de sostenimiento logis-
tico de alistamiento (en tiempo de paz), para adquirir un adecuado adiestramiento, el cual
permite ser remontado en la logistica de sostenimiento de operaciones.

La asignacion de medios de trasporte de municion impide el transporte de la dotacion
inicial de un GAM en el ambiente particular de montafia. Esta situacion limita la accion logis-
tica de sostenimiento en una situacion operativa, la cual tiene como finalidad la solucién de
los problemas logisticos que se le plantean al GAM en una operacién, para suministrar los
efectos clase V. Este sostenimiento de efectos proporciona libertad de accion, capacidad de
respuesta y capacidad de extender el alcance operacional, ya que es el sostenimiento real y
concreto que se posea, siendo el mismo el que va a determinar el apoyo de fuego que se podra
proporcionar a la GUCM.

Por lo expresado, actualmente es limitado dar solucion a problemas logisticos del
abastecimiento de efectos clase V con medios organicos, principalmente cuando se agrega o
asigna una subunidad de tiro para conformar una organizacion para el combate particular.

Esto dificulta mantener un adecuado flujo logistico de efectos clase V, el cual esta orientado a
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proveer los recursos necesarios para contribuir al esfuerzo de sostenimientos de la capacidad
de combate en forma continua mientras dure la operacion.

Esta situacion puede generar un peligro en relacion a la funcion de abastecimiento,
pudiendo derivar en un dislogue tactico en su dimension fisica, siendo una situacién que se
produce cuando un dispositivo por su despliegue sobredimensionado de sus medios, pierde su
cohesion, provocando la ruptura de sus lazos tacticos que permiten el desarrollo de funciones

de combate con un sentido sistémico.
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Capitulo 111

Organizacion del Subsistema Logistico del Grupo de Artilleria de Montafia que Asegure

el Abastecimiento de Efectos Clase V

El presente capitulo desarrolla la conformacion de la organizacion del subsistema lo-
gistico que proporcione capacidad de respuesta para asegurar el flujo logistico de efectos clase
V, permitiendo operar al GAM en forma descentralizado para proporcionar la funcion de apo-
yo de fuego superficie — superficie a las operaciones planeadas por la GUCM. Se desarrolla
en seis secciones y una conclusion parcial.

“A lo largo de la lucha, la debilidad fatal del enemigo fue su falta de habilidad logisti-
ca para mantener a sus ejércitos en el campo de batalla. Sus fuerzas tenian todo el coraje posi-
ble, pero el coraje no fue suficiente. Los refuerzos no llegaban, armas, municiones y comida
también faltaban, y la carencia de combustible hizo que su capacidad para la movilidad tactica
se redujera hasta desvanecerse. En los Ultimos tramos de la campafa, poco mas podia hacer
que esperar hasta que el avance aliado les barriera”. (Dwight D. Eisenhower, 1945)

Seccion 1
Subsistema Logistico Operando en Forma Descentralizado

Aquellas baterias de tiro que operen fuera del apoyo logistico organico de los trenes
de unidad, deben contar con las capacidades minimas para poder operar. Los elementos que
sean asignados o agregados para constituir organizaciones transitorias seran reforzados con un
pelotdn de abastecimiento de efectos clase V para operar un lugar de distribucion de efectos
clase V en el Tren de Combate del elemento que vaya a conformar y un peloton de prepara-
cion de cargas de la Seccion Arsenales de la Ba Cdo Ser.

La funcion de abastecimiento de esa subunidad inicia cuando el J Sec Cdo Ser eleva
los requerimientos de efectos clase V, previa aprobacion del J Ba al oficial de municién de

esta unidad ndcleo de la organizacion conformada, el cual normalmente se instala en el Tren
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de Combate, si no se dispusiere de uno se elevan al S4 o a su equivalente. Los mismos elevan
los requerimientos consolidados al G4 de la GUCM. Esta ultima obtendrd los efectos en el
lugar de abastecimiento del escalon superior, lugar donde son retirados por el Batallén Logis-
tico organico de GUCM. Para esta actividad se podra emplear segun la situacion el sistema de
lugar de distribucion, excepcionalmente se podrd emplear el sistema de distribucion de uni-
dad.

Una vez que se reciba las érdenes de provision, correspondiente el Tren de Campafia
orgénico del elemento conformado, podré retirar o recibir los efectos segun las cantidades
ordenadas, empleando normalmente el sistema de lugar de distribucion, excepcionalmente se
podré emplear el sistema de distribucion de unidad.

El Tren de Combate de la organizacion conformada, centralizara las érdenes de provi-
sion y empleara el método méas conveniente de distribucion, normalmente por lugar de distri-
bucion, excepcionalmente distribucion de unidad, el cual seré establecido en el planeamiento,
para retirar o recibir los efectos clase V del Tren de Campafia, empleando las instalaciones
que se encuentran en refuerzo de la Ba Tir.

La Sec Cdo Ser empleando el sistema por lugar de distribucion retira los efectos del
lugar de distribucion de efectos clase V del Tren de Combate excepcionalmente se emplea el
de distribucion de unidad, en virtud que ese elemento nucleo no dispone de vehiculos de
transporte de municion de artilleria. A dicha instalacion concurriran los medios de transporte
de la Bateria de Tiro, empleando vehiculos de 5 toneladas a fin de retirar los efectos dentro de
los horarios o prioridades ordenados por el S4. Es importante determinar un tiempo estima de
ejecucion del ciclo de logistico para evitar que un retraso influya en las operaciones en curso.

De esta forma se materializa el ciclo logistico completo, que permite dar respuesta
efectiva a las necesidades logisticas de una Ba Tir en lo que respecta a efectos clase V. Este

sistema se caracteriza por la descentralizacion de medios, el refuerzo de instalaciones y per-
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sonal de la Ba Cdo Ser. Siendo el méas apto de emplear cuando el GAM ejecuta operaciones

conformando organizaciones transitorias y no operando con sus Trenes de Unidad orgéanicos.

Se representa en la forma grafica “Figura 16”, el ciclo completo.

En este tipo de organizaciones de ser necesario se debera pedir autorizacion para esta-

blecer reservas de municion en lugares adecuados para su futura utilizacion, evitando que la

interrupcion del flujo logistico afecte las operaciones en desarrollo.
Figura 16

Abastecimiento de una bateria de tiro conformando una organizacion particular

Requerimiento
Iy Ordenesdeprovision .
L'|l DistribuCion  e—

Fuente: Elaboracién propia del autor
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Conformacidn de la Secciones Arsenales, Transporte de Municion, Secciobn Comando y
Servicio

La estructura logistica debe tener la flexibilidad de adaptarse a las necesidades opera-
cionales para poder cumplir la funcién de abastecimiento que se materializa en capacidad de
respuestas a los requerimientos de los elementos que componen el GAM.

Ante esta situacion se debe modificarse el efectivo organico de la Seccion Arsenales
asignando el personal necesario para conformar el grupo abastecimiento de efectos clase V
con tres pelotones de abastecimientos, los cuales tengan la capacidad de operar tres lugares de
distribucion de efectos clase V, ver “Figura 17”. Los mismos pueden ser empleados en forma
centralizada cuando el Grupo de Artilleria opere en forma reunida, o bien si la situacion lo
requiere segregar pelotones para reforzar elementos que operen conformando organizaciones
particulares o0 a una distancia que sea inviable apoyarlos con los trenes que la unidad desplie-
ga. Mantener el efectivo organico del grupo armado de cargas, ya que su conformacién de tres
pelotones permite reforzar a las subunidades que deban ser segregadas del GAM.

Figura 17
Organizacion de la seccién comando y servicios

0-0-12-131-227-0
Cdo ser

- . .

0-0-1-23-50.0

.
. nn{lulj 0
B 000130 Conformacion del Grupo de Abaste-
AR LYV cimiento de efectos clase V
.
- 0001290 EEEE—
L - Conformacion de los tres pelotones
|| 0-0-0-4-3.0 de abastecimiento de efectos clase
.s B — v, dependientes de Grupo de Abas-
L ARMADO CARGA tecimiento de efectos clase V.

-
|I 0-0-0-3-12-0

Fuente: Elaboracién propia del autor
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La seccion transporte de municion de la Ba Cdo Ser no sufre modificaciones en su

cantidad de vehiculos de transporte. Se modifica la capacidad de carga de los mismos de 2,5

a 5 toneladas, lo que no influye en la necesidad de incrementar personal de conductores moto-

ristas.

Las baterias de tiro deberan modificar los efectivos organicos del peloton transporte de

municion en lo que respecta a conductores motoristas (suboficial conductor motoristas CIN-

CO (5) y soldados voluntarios DIEZ (10). Este incremento de personal satisface la necesidad

de operar los vehiculos de transponte de municion de cada subunidad de tiro remolcada y a

lomo, segln “Figura 18”.

Figura 18

Organizacion se la seccion Cdo Ser de las bateria a lomo y remolcada
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Fuente: Propia del autor
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61

Estructura Organizacional del Subsistema Logistico con las Modificaciones Propuestas

En la “Figura 19” se presenta las modificaciones estructurales y de personal corres-
pondiente a las subunidades que integran el GAM, en el cual se materializa sus elementos
dependientes y las capacidades de poder operar las instalaciones logisticas en lo referente a
abastecimiento de efectos clase V y el personal necesario para operar dichas instalaciones.
Estas modificaciones responden a la necesidad de poder reforzar los elementos que operen en
forma descentralizada de la zona de trenes de la unidad.

Figura 19
Estructura organizacional del subsistema logistico
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Seccion 2
Medios de Transporte a Modificar en el Cuadro de Organizacion del Grupo de Artille-
ria de Montafia

La capacidad que brinda la incorporacion de camiones 5 toneladas permite operar a
las Baterias de Tiro y Bateria Comando y Servicio, ya que son apto para desplazarse en el
ambiente particular de baja montafia.

Esta modificacion en lo que se refiere a medios de transporte, satisface la necesidad
de transportar la DI correspondiente a cada subunidad de tiro. Posteriormente seran emplea-
dos para mantener el flujo logistico de efectos clase V, entre los trenes de unidad y las
subunidades. Estas modificaciones se materializan tanto en material y personal. La incorpora-
cién de vehiculos se realizan por subunidad, en virtud de la necesidad de transporte de la DI
por cada una que conforman el GAM y en lo que respecta a la Ba Cdo Ser para transportar los
DOS (2) dias de abastecimiento para completar los TRES (3) dias que corresponden al GAM.

Se detalla en la “Figura 207, la distribucién interna.

Figura 20
Modificacion de VEE al CO del GAM
Vehiculo Subunidad CcO Capacidad de Carga en | Proyectiles
del GAM toneladas

VEE 5 Ton Ba Cdo Ser 6 30 2.280
Transp Mun

VEE 5 Ton | Ba Tir Remol 3 15 1.140
Transp Mun

VEE 5 Ton | Ba Tir Remol 3 15 1.140
Transp Mun

VEE 5 Ton Ba Tir a Lo- 3 15 1.140
Transp Mun mo

Fuente: Elaboracién propia del autor, basado en el CO del GAM.

Normas Legales Vigentes a Satisfacer los Vehiculos Transporte de Municion
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La diversidad de ofertas de vehiculos de todo tipo, tanto de fabricacién nacional como
extranjera, sumada a los diferentes requerimientos que efectdan las Fuerzas Armadas, hace
necesario que se establezcan los requisitos minimos que aquellos deben cumplir para satisfa-
cer las necesidades operativas. Las exigencias que se establecen corresponden, dentro de la
clasificacion de vehiculos, a camiones para transporte de municiones y explosivos. Los requi-
sitos y caracteristicas, que se establecen, en general, no difieren de lo propuesto por el merca-
do, con el objeto de evitar incrementos innecesarios de costos, ver “Anexo 2”.

El Ministerio de Defensa ha establecido el sistema de normalizacién de medios para la
defensa, cuyo objetivo es normalizar los productos y procesos de uso comun en la jurisdiccion
en la busqueda de homogeneidad y el logro de economias de escala. El Sistema es dirigido
por la Direccion General de Normalizacion y Certificacion Técnica con la asistencia técnica
del Comité Superior de Normalizacion. Esta conformado por el Ministerio de Defensa, el Es-
tado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Fuerzas Armadas.

La elaboracién de las normas la realizan comisiones de especialistas de las Fuerzas
Armadas, las que pueden complementarse con especialistas de otros &mbitos interesados. Las
comisiones son presididas y coordinadas por funcionarios de la Direccion General de Norma-
lizacion y Certificacion Técnica del Ministerio de Defensa. Toda norma nueva elaborada por
la comisién responsable, es elevada al Comité Superior de Normalizacion para su “acepta-
cién”, quien a su vez la tramita ante el Ministerio de Defensa para su “aprobacion. Toda revi-
sion de una norma vigente es realizada por la Comision responsable y elevada al Comité Su-
perior de Normalizacion para su “actualizacion”. La presente Norma “Def Veh 1155 fue acep-
tada por el Comité Superior de Normalizacion en su reunion del dia 06 de diciembre de 2012
y asentada en el Acta N° 06/12.El Ministerio de Defensa aprobé la introduccién de este do-
cumento normativo por Resolucion MD N° 198/13, que hasta la fecha no ha sido modifica-

da”. Los documentos normativos se describen en la “Figura 21”, que contienen disposiciones,
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mediante su cita en el texto, se transforman en validas y obligatorias para la presente norma.
(Ministerio de Defensa, 2012, Cap I).

Figura 21
Normativas vigentes para la Norma Def Veh 1155

Nro | Norma

Ley N° 24.449 - Ley de Transito.

1

2 | Ley N°24.653 - Transporte Automotor de Cargas.

3 | Decreto N° 302/83 - Reglamentario de la Ley N° 20.429, en lo referente a pélvoras, ex-
plosivos y afines.

4 | Decreto N° 779/95 - Reglamentario de la Ley N° 24.449, sus modificatorias y comple-
mentarias.

5 | Decreto N° 1.035/02 - Reglamentario de la Ley N° 24.653, sus modificatorias y com-
plementarias.

6 | DEF VEH 1083-B - Camiones y unidades tractoras.

7 DEF VEH 1160 - Vehiculo militarizado a ruedas.

Fuente: Ministerio de defensa, 2012
Mercado Actual de Vehiculos Nacional e Internacional

Camiones Oshkosh

La familia de vehiculos tacticos medianos comprende una completa serie de camiones
de 5 toneladas basados en un chasis comun, variando su capacidad y mision segun la version,
las cuales actualmente son nueve: cuatro en version carga (mediana y larga), tractor, remol-
que, van y dos chasis (mediano y largo).El hermano menor lo comprende la familia de
vehiculos tacticos ligeros (LMTV), la cual se encuentra en la categoria 5 toneladas.

Los camiones FMTV® y LMTV’ comenzaron a entrar en servicio con el US Army a
mediados de la década de los noventa, con el objetivo de reemplazar las familias de vehiculos
de la serie REO y modelos mas ligeros. Basado en el camion 12M18 de la austriaca Steyr, el
desarrollo del FMTV/LMTYV atenderia los requerimientos del US Army, contando con nota-
bles diferencias respecto a su pariente europeo. Inicialmente producido por Stewart and Ste-

venson, el FMTV/LMTYV evolucionaria a lo largo de los afios, recibiendo diversas modifica-

SFMTV: Familia de vehiculos tacticos medianos.

7 LMTV: Familia de vehiculos tacticos medianos, deriva del camién austriaco Steyr 12 M 18
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ciones a los fines de afinar e incrementar capacidades. De esta manera nacieron las versiones
A0, Al, AlIRy AlP2.

-FMTV AQ: 14 variantes, sistema de inflado central, transmision automaética de 7 ve-
locidades, aerotransportable en C-130, partes comunes 85%, 22 afios de garantia ante corro-
sion.

-FMTV ALl: Sistema de freno anti-block, Manual técnico electronico/interactivo,
100% mejora en confiabilidad, sistema de arquitectura abierta, base del HIMARS.

-FMTV A1R: motor bajo requerimientos EPA, mejora confiabilidad, sistema A/C, al-
ternador 260amp. Version bajo requerimientos surgidos de la Guerra Global contra el Terro-
rismo.

-FMTV A1P2: Sistema de blindaje modular LTAS (cabina de tres plazas con escotilla
superior y afuste para armamento), mejora en las capacidades de carga, sistema A/C modifi-
cado, sistema de freno aire/hidréulico, kit de blindaje bravo. En el futuro, mejoras sistema de
suspension, mantenimiento optimizado y mejorada economia de consumo. Esta version en
particular recibe la cabina blindada bajo el programa estrategia de blindaje a largo plazo, im-
pulsada por los requerimientos de los campos de batalla de Afganistan e Irag. La experiencia
previa con los kits de blindaje permitié obtener un producto refinado y probado. Los primeros
vehiculos de la version A1P2 entraron en servicio en mayo de 2009.

Actualmente el Ejército Argentino adquiri6 la version M-1083A1P2 6x6 posee las si-

uientes caracteristicas segun “Figura 22”.
g

Figura 22
Caracteristicas camiones Oshkosh LMTV M-1083A1P2 6x6
Caracteristicas Descripcion
Longitud 7,2 metros
Ancho 2,4 metros
Altura 2,8 metros
Peso en vacio 5.000 kilogramos
Caracteristicas Descripcion
Carga util 5.000 kilogramos ( se puede ampliar)
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Carga remolcada 9.525 kilogramos
Velocidad méxima 96 kilometros por hora
Capacidad de combustible | 212 litros

Autonomia 483 Kilometros
Traccién 6x6 integral

Pendiente méxima frontal 60%

Pendiente maxima lateral 30%

Tripulacion 3 hombres

Motor Caterpillar C7

Combustible Diésel

Trasmision Allison MD 3700, 7 velocidades. Control electronico.
Cabina Blindada resiste impacto hasta calibre 7,62mm

Otros Tronera para arma automatica en el techo.

Fuente: Oshkosh, 2021

Esta version presenta caracteristicas de versatilidad, para transportar personal o mate-
rial y fueron empleadas por fuerzas norteamericanas y el Ejército de Tierra Espafiol en Afga-
nistan. Del mencionado conflicto surgieron modificaciones para ser empleados en el ambiente

particular de montafa, las cuales fueron incorporadas a la version M-1083A1P2.

Camiones Volkswagen Constellation 32.360 V -Tronic

La familia de camiones Volkswagen Constelletion 32.360 V -Tronic es una version
que surge de la base de la gama de camiones 32.360 V- Tronic, que presenta el agregado de
traccion 6x4, orientado a uso off road .EI mismo cuenta con destacados despejes en la parte
delantera del vehiculo de 329 mm, lo que contribuye a ampliar el 4ngulo de ataque, en con-
junto con su corto para golpe delantero. En la misma seccidn se destacan placas metélicas que
protegen las partes bajas del motor, demostrando objetivamente elementos que caracterizan su
robustez. En la parte trasera se puede apreciar un generoso despeje, principalmente en la zona
ventral del vehiculo, que en éste modelo llega a ser de hasta 321 mm, junto con la ubicacién
de los pulmones traseros de freno. Estos aspectos mejoran sustancialmente su caracter off
road, dado que facilita el comportamiento dindmico del vehiculo en superficies irregulares y
aumentando su nivel de seguridad y robustez. Presenta las siguientes caracteristicas segun

“Figura 23”.



Figura 23

Caracteristicas camiones Volkswagen Constellation 32.360 V —Tronic
Caracteristicas Descripcion

Longitud 7,6 metros

Ancho 2,5 metros

Altura 3,8metros

Peso en vacio 7.000 kilogramos

Carga util 5.000 kilogramos ( se puede ampliar)

Carga remolcada

7.000 kilogramos

Velocidad maxima

95 kilometros por hora

Capacidad de combustible 275 litros

Autonomia 500 Kilémetros
Traccién 6x6 integral
Pendiente maxima frontal 40%

Pendiente maxima lateral 15%

Tripulacion 3 hombres

Motor Cummings 6 cilindros
Combustible Diésel

Trasmision Automatica.

Cabina blindada No posee

Fuente: Volkswagen, 2021.

Comparacion de los Vehiculos Volkswagen y Oshkosh
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La finalidad de esta comparacion es determinar cudl de los vehiculos cumple mejor la

funcion de abastecimiento de efectos clase V. Esta comparacién permitira formar un juico

global para determinar en qué medida permiten cumplir la mision. Se emplea el procedimien-

to por factores de comparacion, el cual consiste en determinar pardmetros de comparacion

perfectamente claros, sobre la base de los aspectos considerados durante el estudio. El resul-

tado de la comparacion del Vehiculo (A) corresponde a M-1083A1P2 6x6, con el vehiculo

(B) Volkswagen Constelletion 32.360 V —Tronic, determina que el mejor vehiculo para satis-

facer las necesidades de transporte de efectos clase V es el camidn de origen norteamericano

M-1083A1P2 6x6, segun “Figura 24”.

Figura 24
Factores de comparacion
Factor de Comparacion Coef | Vehiculo “A” | Total | Vehiculo “B” | Total
Ponderacion Ponderacion
Cumple Norma Def Veh 1155 5 5 5 5 5

Trasmision de tecnologia 3 3 3 3 3
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Factor de Comparacion Coef | Vehiculo “A” | Total | Vehiculo “B” | Total
Ponderacion Ponderacion
Proteccion personal 2 2 2 0 0
Empleado en conflicto 1 1 1 0 0
Pluma hidraulica de carga 4 4 4 0 0
Total 15 8

Fuente: Elaboracion propia del autor

Ventajas de Vehiculo M-1083A1P2 6x6

Fue disefiado para uso militar, para realizar actividades logisticas.

Sus modificaciones surgen de las experiencias de Estados Unidos y Espafia en Afganis-
tan.

Alto grado de proteccion contra armas automaticas.

Flexibilidad para instalar sistemas de proteccion adicional, que se denominan kits de
blindaje para reforzar proteccion.

Gran potencia de motor y bajo consumo, gue se traducen en una mayor autonomia.
Posibilidad de instalar dispositivos de defensa para la marcha a través de una escotilla
para una ametralladora de cabina.

Sistema central de inflado de Ilantas.

Alta capacidad de superar obstaculos terrestres y vadeo.

Repuesto y partes intercambiables con vehiculos de la misma familia

Posibilidad de transferencia de tecnologia.

Desventajas del Vehiculo M-1083A1P2 6x6.

Dependencia de EEUU para la adquisicion de repuestos especificos.

Demora en adquirir repuestos especificos.

Necesidad de capacitar a especialistas para realizar el mantenimiento correctivo.
El precio estad en moneda extranjera.

Necesidad de mantener una adecuada politica externa con EEUU.
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Normativa Legal que Permite la Modernizacion, Programas y Fondos de Adquisicion de
Material para las Fuerzas Armadas

Entre la normativas legales vigentes en la Republica Argentina se encuentran ,la Ley
de Defensa Nacional 23.554 y su decreto de reglamentacion Nro 727/2.006, Ley de Seguridad
Interior 24.059 Ley de Inteligencia 25.520, Ley de Reestructuracion de las Fuerzas Armadas
25.443, el decreto Nro 1714/2.009 que establece la Directiva de Politica de Defensa Nacional
(DPDN), el decreto Nro 1691/2.006 que establece la Directiva sobre la Organizacion de las
Fuerzas Armadas, Ley 27.575 para la creacion del Fondo Nacional de la Defensa (FONDEF)
y el decreto Nro 457/2.021 de aprobacion de Directiva de Politica de Defensa Nacional del
2.021.

La Ley de Defensa (1.988) establece que la Defensa Nacional es la integracién y la
accion coordinada de todas las fuerzas de la nacién para la solucidn de aquellos conflictos que
requieran el empleo de las FFAA, en forma disuasiva o efectiva, para enfrentar las agresiones
de origen externo, lo cual a su vez se ha complementado por medio del decreto Nro 727/2.006
en su Articulo 1ro donde manifiesta que el empleo del instrumento militar sera efectivo en
caso de una agresion de origen externo perpetrados por FFAA de otro estado, y que dicha
afirmacion ha sido restablecida en el decreto 521/2.020.

Con estas normas citadas se refleja claramente que el instrumento militar responde a
una necesidad del Estado de garantizar su supremacia, mediante el empleo efectivo y disuasi-
vo de las FFAA en respuesta ante cualquier amenaza que ponga en riesgo la soberania, inte-
gridad territorial y la vida y los bienes de sus habitantes.

El probable empleo del instrumento militar, en torno a las exigencias derivadas de la
politica de defensa destinado a resolver la problematica planteada por la defensa nacional y en

particular, las demandas de su maxima exigencia, le imponen estar preparados para la guerra.
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La aclaracion efectuada afios mas tarde en el decreto de reglamentacion de la Ley de
Defensa, que acota la identificacion de amenazas a solo aquellas provenientes de FFAA per-
tenecientes a otros estados no implica presuponer que las instrumento militar deba prepararse
para un estilo de guerra en particular, sino que solo estipula en qué oportunidades puede ser
efectivamente empleado en defensa de los intereses perseguidos, pero que los medios y mo-
dos de hacer la guerra, finalidad Gltima para la cual se debe adiestrar pueden ser variados y
que han sido identificados en la doctrina actual.

Conforme lo establece la Directiva Politica Defensa Nacional, el posicionamiento es-
tratégico de la Republica Argentina es de caracter defensivo y autbnomo, pero manifiesta al
concierto de las naciones el carécter irrenunciable a los intereses establecidos en su Constitu-
cién Nacional.

Por otro lado, asume un posicionamiento colaborativo con los paises de la region, en-
tendiendo la escasa probabilidad de conflictos interestatales con derivaciones militares han
consolidado a América del Sur como una “Zona de Paz”, fortaleciendo los compromisos de
seguridad colectiva regional y mundial y cooperacion militar tanto bilaterales como multilate-
rales. (Decreto 457/21, 2.021).

Esta posicién cooperativa, fundamentalmente con los paises de la region, entendiendo
que a proteccion y preservacion de los recursos estratégicos e intereses vitales se convertira en
una labor regional colectiva, en donde, una agresion externa contra un miembro de la region
no serd indiferente. (Decreto 457/21, 2.021)

La observancia creciente de la relevancia de los mecanismos regionales y bilaterales
de cooperacion en materia de defensa constituye un hecho de trascendental importancia y un
desafio permanente para alcanzar un fortalecimiento que contribuya a robustecer un entrama-

do institucional de seguridad global basado en el dialogo y las normas compartidas.
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No obstante a ello, la existencia de situaciones de conflicto presuponen una posibili-
dad real de ocurrencia de una guerra y esta es la causa fundamental de la existencia de un ins-
trumento militar. Las motivaciones actuales generadoras de los conflictos deben buscarse en
las que promovian los conflictos pasados y también, en el fendmeno social derivado de las
crecientes necesidades, ansiedades y expectativas del hombre en un mundo complejo, dinami-
co, diverso y aceleradamente tecnificado. (Serrano, 2.021)

Adicionalmente, entendiendo a los recursos naturales como fuentes fundamentales pa-
ra la subsistencia de un estado, se vislumbra que la demanda mundial de agua dulce, petréleo,
gas, minerales y alimentos, entre otros bienes escasos, se vislumbra como potencial fuente de
conflicto entre los Estados.

Actualmente existe un grado de descoordinacién a nivel regional, producto de diferen-
tes factores que no son motivo de analisis en este trabajo y que si bien no presuponen la exis-
tencia creible, dado que la “Zona de Paz” regional continua vigente, de empleo del recurso
militar para la resolucion de conflictos entre los paises suramericanos, la existencia de estos
conflictos obliga a las fuerzas armadas a una constante adiestramiento.

En este sentido resultara fundamental analizar y comprender acabadamente las proba-
bles amenazas a las que los poderes del estado deben enfrentarse y en particular el poder mili-
tar y en torno a ello, conocer a fondo la doctrina, estratégicas, tacticas y procedimientos de
estos probables adversarios, reales o potenciales, de manera de planificar la forma de contra-
rrestar eficazmente su posible accionar.

El Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas es quien debe ejecutar la coordi-
nacién requerida en el empleo del instrumento militar, quien a su vez es el 6rgano responsable
directo de asistir y asesorar al Ministro de Defensa sobre la aptitud y aceptabilidad del equi-
pamiento previsto, de acuerdo con el planeamiento militar conjunto, que se efectie en funcién

de la Politica Nacional de Defensa.
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Queda bajo la orbita del Ministerio de Defensa la evaluacion y decision sobre los re-
querimientos para el equipamiento de las Fuerzas, que mejor contribuyan a las capacidades
operativas necesarias para el logro conjunto de los objetivos de la Defensa Nacional. (Ley
24.948/98, 1.998).

Durante el afio 2020 se ha avanzado en la sancion de la Ley 27.575 para la creacion
del FONDEF destinado especificamente a financiar el reequipamiento de las Fuerzas Arma-
das para que se puedan cumplir los objetivos de toda la politica de defensa.

La finalidad de estos recursos estd destinado a la recuperacion, modernizacion y/o in-
corporacion de material respetando lo establecido en la Ley de Modernizacion de las Fuerzas
Armadas (Ley 27.565/20, 2.020):

e Recuperar el material fuera de servicio, cuando ello sea factible y aceptable y siem-
pre gue mantenga la aptitud necesaria para responder a las capacidades operativas a
retener.

e Modernizar el material disponible, cuando resulte apto, factible y aceptable para sa-
tisfacer las capacidades operativas previstas.

e Incorporar nuevo material.

Al tratar la incorporacion de nuevos equipos, se debera dar prioridad a aquellos que
potencien la capacidad disuasiva, favorezcan la normalizacion con los ya existentes a nivel
conjunto y aporten nuevos desarrollos tecnoldgicos. Se debe privilegiar la incorporacién de
sistemas de armas que incluyan la transferencia de la tecnologia involucrada y el equipamien-
to necesario para el adiestramiento simulado. Por el intermedio de la Junta Superior Logistica
propendera a la racionalizacion, sistematizacion y normalizacién de los materiales de cada
fuerza.

Este avance institucional para el sector resulta relevante para la defensa efectiva del te-

rritorio soberano y especificamente para alcanzar paulatinamente una mayor capacidad de
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disuasion y control del territorio nacional y mejorar las condiciones de adiestramiento de las
Fuerzas. (Decreto 457/21, 2.021)

Para determinar eficazmente qué tipo de instrumento militar requiere el Estado argen-
tino y qué se espera de él la DPDN dicta las caracteristicas generales para el planeamiento
estratégico de corto, mediano y largo plazo para alcanzar gradualmente las FFAA del “futu-
ro”.

Durante el afio 2006, se produjo un hecho de relevante importancia respecto al método
de planeamiento en materia de politica de defensa, pasando del método de hipotesis de con-
flicto al método de planeamiento por capacidades. (Decreto 1.691/06, 2.006)

Este método de planeamiento por capacidades se basa en una relacion “defecto versus
efecto”, es decir, determinar las vulnerabilidades propias con la intencién de determinar una
capacidad necesaria que permita minimizarla o eliminarla como opcién deseable.

Este tipo de planeamiento fue concebido para el disefio y la orientacién del empleo de
fuerzas militares en condiciones de marcada incertidumbre que se funda en dos razonamien-
tos: el primero de caracter deductivo denominado “Juicio por Escenarios” y el segundo de
caracter inductivo denominado “Juicio por Incertidumbre”.

Del “Juicio por Escenarios” se desprenden las fuerzas puras y del “Juicio por Incerti-
dumbre” se desprende la fuerza activa sustancial, siendo esta ultima la minima necesaria para
afrontar la incertidumbre, con posibilidad de incrementarse en el tiempo. (Ministerio de
Defensa, 2.009)

Aqui surge la necesidad de entender, desde el punto de vista de este tipo de planea-
miento, qué es una capacidad, y la entiende como un conjunto de diversos factores identifica-
dos con el acronimo MIRILADO: material, informacion, recursos humanos, infraestructura,
logistica, adiestramiento, doctrina y organizacion, que empleados en base a procedimientos

doctrinarios y principios buscaran conseguir un determinado “Efecto Militar” que necesaria-
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mente estaran en consonancia con los objetivos impuestos al instrumento militar por el Nivel
Estratégico Militar.

“En resumen una Capacidad Militar se define como la aptitud o suficiencia que de po-
seer el Instrumento Militar para enfrentar las formas genéricas de agresion que exige la De-
fensa nacional.” (Ministerio de Defensa, 2.009)

Cada una de estas capacidades deberan desagregarse en otras contribuyentes que resul-
ten necesarias. El planeamiento debe determinar las habilidades requeridas para cumplir con
las misiones asignadas para posteriormente establecer el disefio de las Fuerzas y los recursos
necesarios que permitan satisfacerlas.

Si bien siempre habré una brecha entre lo 6ptimo y lo posible, es decir entre las capa-
cidades requeridas y el porfolio de capacidades que satisfagan de manera realista y sustenta-
ble producto de las restricciones presupuestarias. Esta brecha debe ser seriamente analizada
para evaluar los riesgos. (Ministerio de Defensa, 2.009)

Gradualmente la creacion del FONDEF permitird disponer de un presupuesto mayor
para continuar con la adquisicion de nuevos materiales, tecnologias y/o sistemas que se consi-
deren necesarios para el desarrollo de las capacidades que los posibles escenarios del futuro

determinen.

Programa de Adquisicion Execess Defences Articulas (EDA)

Programa norteamericano que permite la transferencia de material excedente de defen-
sa a terceros paises u organizaciones, y cuya principal ventaja son los bajos costos de adquisi-
cion. El beneficiario solo debe hacerse cargo del acondicionamiento, embalaje y transporte
del material adquirido. A través de este sistema, que fue retomado por el Ejército hace algu-
nos afos, se ha incorporado mas de tres centenares de vehiculos del tipo HMMWYV, M-939,
M-916A3. Pese a que se trata de material de segunda mano, usualmente el mismo ha pasado

por un proceso de recapitalizacion que no solo lo pone en condiciones de casi Okm sino que
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en algunos casos incluye mejoras de capacidades por medio de la remocion de obsolescencias.
Los vehiculos generalmente son de disefio 100% militar, contando con poco kilometraje gra-
cias a los usuales procesos de recambio y rotacion de material que aplican los norteamerica-
nos, pasando mucha parte de su tiempo almacenado en gigantescos depdsitos. Los vehiculos
se adquieren a una fraccién de su costo original y, pese a que se abona en dolares, los costos
estan muy por debajo de lo que se deberia desembolsar si hablaramos de unidades Okm.
Transferencia de Tecnologia.

Los programas de adquisicion deben constar con su correspondiente transferencia de
tecnologia, la cual a través de un conjunto de acciones que se realizan para materializar el
paso de la tecnologia desde su origen a su destino. Su finalidad es permitir que el receptor
utilice la tecnologia en las mismas condiciones y con los mismos beneficios que el proveedor,
para sus propdésitos que fueron determinados. Esto provee de algunas ventajas significativas al

Ejército Argentino.

Adquisicién de tecnologia que ya ha sido desarrollada y probada, en parte o en su to-

talidad.

e Aprovechamiento del trabajo realizado previamente por el proveedor y del conoci-
miento y la experiencia adquiridos

e Asegurar material de repuesto, como asi también modificaciones que provengan del

proveedor.

e Capacitacion a especialistas.

Seccién 3

Criterios Organizacionales que Satisface las Modificaciones al Subsistema Logistico

Las modificaciones propuesta a la organizacion del subsistema logistico para poder

operar en el ambiente particular de montafia, region boscosa permite cumplir los requisitos
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acordes a su funcién, al poseer una efectividad organizacional que le permita responder a los
factores externos e internos de la organizacion, los mismos satisfacen los criterios de:
e Proporcionalidad
La exigencia de proporcionalidad impondra que la conformacion de la estructu-
ra organica del subsistema debera ajustarse a la tarea que deba cumplimentar. Necesa-
riamente, deberd primar un concepto de racionalidad entre los fines perseguidos y los
medios asignados. La ruptura de esta razon de equivalencia provoca la ausencia de
factibilidad operacional, imponiendo serias limitaciones para su empleo y razon de ser.
La asignacion de personal permite la conformacion y el apoyo de instalaciones de dis-
tribucién de efectos clase V, la incorporacion de vehiculos de 5 toneladas para el
transporte de municion con sus respectivos conductores motorista, esta en proporcion
a los requisitos para transportar la DI de cada subunidad de tiro.
e Configuracion
Esta exigencia busca la conformacion interna del subsistema estén en equili-
brio. La composicion de la estructura organica como un conjunto de partes, y su co-
rrecta interrelacion, deberan dar lugar a la conformacion de un sistema integral y ar-
monico balanceado en su composicién, apto por su adecuacién segin su empleo pre-
visto, con justa probabilidad de alcanzar el éxito, y capaz de responder a un correcto
concepto de aceptabilidad en su costo.
e Flexibilidad
La flexibilidad del subsistema logistico se logra mediante estructuras versati-
les, capaces de adaptarse o adecuarse a la situacion del momento, permitiendo incre-
mentar, disminuir capacidades, sin perder la aptitud requerida por la funcion para la
que fue concebida. La flexibilidad permite racionar recursos, a la vez que facilita el

cumplimiento de diversos roles y el logro de la interoperabilidad. Se materializa en la



77

capacidad de operar en forma reunida o conformando otras organizaciones para el
combate.
Interoperabilidad
Es la habilidad del subsistema logistico, para proveer o recibir servicios de
otros sistemas, que permita operarlos en forma integrada. Posibilita a través de ciertos
niveles de compatibilidad, estandarizacion y homogeneidad de efectos, técnicas, pro-
cedimientos y tacticas, un desempefio integrado de diferentes sistemas, fuerzas o uni-
dades, con minima preparacion. Esto se logra al poder conjugar, intercambiar e inte-
grar el poder de combate, sea en el ambito especifico o conjunto, posibilitado operar
bajo un comando Unico en el cumplimiento de una mision determinada. Para lograr e
incrementar la interoperabilidad, serd necesario efectuar acciones para lograr el desa-
rrollo y empleo de una terminologia comun, disponer de procedimientos y equipa-
mientos compatibles, lograr un desempefio integrado con minima preparacion y la
homologacion de procedimiento operativos logisticos.
Modularidad
Es un criterio organizacional que permite al subsistema logistico componer
capacidades segun sea el problema militar. Los elementos que conforman el mismo
estan condicionados en construir capacidades aptas para cada respuesta que tengan
que proporcionar al disponer de aptitud para articularse mediante médulos, sobre la
base de minimos ajustes de sus estandares de adiestramiento.
Sustentabilidad
Se relaciona con el conjunto de actividades tendientes a mantener al subsis-
tema en operaciones. Se traduce en un subsistema que pueda ser adiestrado, apoyado

logisticamente y en condiciones de incorporar gradualmente tecnologia dentro de pa-
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rametros presupuestarios realistas. En definitiva, que pueda ejecutar las capacidades

para las cuales fueron concebidas.

Prueba de Aptitud, Factibilidad y Aceptabilidad.

Para determinar si los cambios organizacionales a realizar en el subsistema logistico
del GAM permiten satisfacer la prueba de aptitud, oportunidad e integridad.

Aptitud

e Naturaleza: La solucion enunciada permite resolver el problema plateado para que el sub-
sistema logistico asegure el abastecimiento de efectos clase V al GAM en el ambiente par-
ticular de montafia regién boscosa. La organizacion al disponer dentro de su estructura
material y personal organica, permite ejecutar la funcién de abastecimiento de efectos cla-
se V y otras actividades.

e Oportunidad: La ejecucion exitosa de la presente solucion, permite alcanzar el objetivo
seleccionado, a no especificar un tiempo de ejecucion.

e Integridad: La solucion enunciada para la incorporacion de medios de transporte y perso-
nal, permite asegurar el abastecimiento de los elementos que operen dentro o fuera del al-
cance operacional de los trenes de unidad, contribuyendo de esta forma a cumplir la mi-
sion del GAM.

Factibilidad

La solucion propuesta para incorporar personal y material para ser empleado en el
subsistema logistico es factible de ejecutar, como asi también la modificacion al CO del
GAM. Esta modificacion permite que el material y el personal puedan ser empleados en
operaciones militares como asi también en operaciones subsidiarias.

Aceptabilidad
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En relacion con las incorporaciones al patrimonio de la fuerza por medio de los
programas de adquisicion del FONDEF, Execess Defences Articles (EDA) posibilitan con-
tar con herramientas necesarias para la adquisicion de material nuevo o usado. Esto deter-
mina una relacién costo- beneficio aceptable para la fuerza.

Conclusiones Parciales

La incorporacién de efectivos orgéanicos en las Baterias de Tiro y Bateria Comando y
Servicio en lo que respecta a conductores motoristas, suboficiales y soldados voluntarios su-
mado al material de vehiculos equipo especial 5 toneladas transporte municion en el CO co-
rrespondiente al GAM, permite satisfacer los criterios organizacionales al establecer una con-
figuracion interna y externa en equilibrio, ya que el subsistema logistico estd en capacidad de
abastecer en forma eficaz los efectos clase V operando en forma centralizada o descentrali-
zada con sus medios e instalaciones organicos.

La capacidad de la estructura logistica conformada por personal, medios e instalacio-
nes otorga flexibilidad de adaptar el sostén logistico a las condiciones que impone el ambiente
operacional. Esto determina la capacidad de operar con sus medios organicos en forma reuni-
da con los trenes de combate y de campafia o por lo contrario operar en apoyo a los medios
que conformen una organizacion para el combate particular.

La conformacion del grupo de abastecimiento y del grupo armado de cargas permite la
segregacion de sus pelotones para instalar y operar hasta tres lugares de distribucion de efec-
tos clase V.

La disponibilidad de medios de transporte a rueda y a lomo dentro del subsistema lo-
gistico le otorga capacidad de transporte de la DI con medios organicos aun cuando operen
fuera del sistema de abastecimiento de los trenes de unidad.

La interaccién de medios de transporte, personal e instalaciones logistica facilita el

empleo de los sistemas de distribucion ya sea distribucion de unidad o por lugar de distribu-
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cion, incrementando la eficiencia y disminuyendo el riesgo de fallas de coordinacion, tenien-
do una herramienta para satisfacer imprevistos en la ejecucion del abastecimiento.

Esto determina la capacidad de sostenimiento del subsistema al proporcionar el apoyo
adecuado a través del ciclo logistico, logrando ejecutar el abastecimiento en condiciones ade-
cuadas de calidad, cantidad, lugar y tiempo, desde que se determinan las necesidades hasta el
ultimo paso que es la distribucion, otorgando capacidad de respuesta, segun las necesidades
operativas. De esta forma se implementan los principios bésicos a tener en cuenta en el abas-
tecimiento.

El sistema debe adaptarse rdpidamente a cualquier variante de la situacion, lo cual es
posible de realizar debido a la disponibilidad de personal, instalaciones y medios de transporte
arueda y a lomo. Pudiéndose emplear los mismos dependiendo de la situacion.

El sistema debe usar eficientemente los medios de transporte disponible, eliminar los
embarques innecesarios, reducir al minimo el manipuleo y los trasbordos. Esto se materializa
en un adecuado planeamiento, la estandarizacion al poseer vehiculos de similares caracteristi-
cas y la disponibilidad de instalaciones.

El sistema debe tender al sostenimiento de entregas uniformes, con un flujo constante.
Esto se logra al disponer personal, instalaciones y vehiculos con capacidades de operar en el
ambiente particular de montafia.

Es importante resaltar que los vehiculos cumplen con lo establecido por el Ministerio
de Defensa en el Sistema de Normalizacién de Medios para la Defensa, lo que permite el
empleo de los mismos para el adiestramiento operacional en la paz, que tiene como finalidad
alcanzar la capacitacion requerida para cumplir su mision en operaciones.

Lo expresado permite la racional descentralizacién de elementos que conforman el

GAM, ya que se tiene en cuenta que los elementos que se segreguen puedan cumplir activida-
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des completas de sistema, es decir que puedan desarrollar funciones de conduccién, ejecucion

de los fuegos y sostenimiento de las operaciones.
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Conclusiones Finales

A continuacion, se hard mencion a las conclusiones finales a las que se ha llegado. El
ambiente operacional se encuentra compuesto por diversos factores, los cuales existen en
forma estable o semiestable en una determinada region, entre ellos se encuentran en forma
estable el ambiente geogréfico. EI mismo influye en la determinacién de la composicion,
magnitud, equipamiento y aptitud de las fuerzas que en el deban intervenir.

El ambiente particular de montafia en nuestro pais, determina la conformacion de fuer-
zas de respuesta regional, que se encuentran desplegadas en un determinado espacio geoestra-
tégico, organizadas, equipadas y adiestradas para combatir con particulares capacidades en el
ambiente donde se encuentran desplegadas, constituyendo la primera respuesta a una agresion
dentro de su jurisdiccion. Se caracterizan por un profundo conocimiento del terreno y presen-
tan caracteristicas diferenciadas en orden a la naturaleza distintiva del espacio en el cual de-
ban operar.

La Gran Unidad de Combate de Montafia es el menor sistema de armas combinadas
que debera cumplir una mision enmarcada en un Teatro de Operaciones de Montafia, para
cumplir con su misién debe estar organizada por funciones de combate, las cuales buscan
primordialmente, a través de un desarrollo armonico, sistémico y coordinado entre si, que la
mision se concrete en las mejores condiciones posibles. Entre las funciones de combate esté la
de apoyo de fuego, que reune los sistemas y actividades que aseguran el apoyo de fuego su-
perficie — superficie, a la maniobra concebida por el comandante de la fuerza apoyada.

El Ejército Argentino cuenta en su organizacion con TRES (3) GAM, los cuales se en-
cuentran desplegados a lo largo de la Cordillera de los Andes. EI GAM 5 con asiento en la
provincia de Jujuy, el GAM 8 con asiento en la provincia de Mendoza y el GAM 6 con asien-
to en la provincia de Neuquén. Estos elementos de apoyo de fuego presentan estructuras or-

ganicas similares y estan dotados con el material Oto Melara Cal 105 mm de origen italiano,
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que fue disefiado especialmente para operar en el ambiente particular de montafia, ya que el
mismo presenta diversas formas de ser transportado. En las cuales podemos mencionar el de
ser remolcado o transportado a lomo de mula, permitiendo poder sortear obstaculos que im-
pone el ambiente particular de montafia. Otorgandole gran movilidad y capacidad de apoyar
las operaciones que ejecuta la GUCM.

La conformacion geogréfica de la Cordillera de los Andes presenta rasgos caracteristi-
cos en cada region que la conforma, sumado a otros factores del ambiente operacional y la
situacion impondran el empleo particular de los medios.

En la regidn boscosa, el ambiente operacional impone condiciones en el empleo de las
fuerzas para poder cubrir un frente aproximado de 467 Km , en el cual podemos establecer un
hipotético empleo de la GUCM conformando organizaciones para el combate particulares
ejecutando operaciones de configuracion tendientes a crear las condiciones necesarias para el
empleo de otras fuerzas. En el marco de una GUCM, el GAM podra:

e Operar como un todo de acuerdo con el Cuadro de Organizacion.
e Operar como un elemento disminuido.
¢ Integrar con parte de sus medios otros tipos de agrupamiento transitorio.

Para materializar estas formas de empleo se debera tener en cuenta que los elementos
que la conforman puedan cumplir la actividad completa del sistema mayor que es el GAM, es
decir que puedan desarrollar funciones de conduccion, ejecucion de los fuegos y sostenimien-
to de las operaciones a desarrollar. EIl sostenimiento logistico es un requisito esencial para ser
considerado, ya que determina la factibilidad de una operacion.

El actual subsistema logistico presenta limitaciones para reforzar elementos que deban
operar fuera del alcance de la zona de trenes de unidad, en lo que respecta a instalaciones para

operar los lugares de distribucién de efectos clase V, que dependen de la Seccion Comando y
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Servicio, las Baterias de Tiro no poseen estas instalaciones, las cuales son necesarias para
instalar como minino en la zona del Tren de Combate de la organizacién a conformar.

Otras limitaciones propias de los elementos remolcados y a lomo en lo que respecta a
la funcion de abastecimiento de efectos clase V, es su dependencia de la existencia de cami-
nos de marcha para el abastecimiento y en razén de su peso y volumen, exigira un importante
namero de medios de trasporte. Esta limitacion se agrava por la capacidad de transporte ac-
tual, ya que las mismas no permiten el transporte de la DI.

Las modificaciones al subsistema logistico en lo que respecta a capacidades de las ins-
talaciones logisticas para reforzar elementos, la incorporacién de camiones version M-
1083A1P2 6x6 y el personal necesario para operar las instalaciones logisticas y los medios de
transporte , favorece la conformacién de un conjunto de personal y medios que permiten abas-
tecer efectos clase V, manteniendo de esta forma la aptitud para el combate, posibilitando
satisfacer la funcion de combate de apoyo de fuego. Estos medios se suman a las capacidades
del ganado mular para conformar un sistema multimodal de transporte de efectos clase V.

Este subsistema es acorde para operar segun las caracteristicas del ambiente particular,
en periodos estival o invernal, otorgando autonomia logistica al GAM con sus medios organi-
Cos.

El redisefio del subsistema logistico no afecta el interrogante ;Qué?, ya que este conti-
nua siendo la prevision y satisfaccion de las necesidades del elemento, pero si afecta el (Co-
mo?, al introducir instalaciones logisticas, personal y medios de transporte automotor capaces
de mantener las necesidades de abastecimiento en una operacion. Este redisefio permite una
rapida adaptacion del apoyo a una operacién militar en tiempo de paz a una en tiempo de con-
flicto.

Estas modificaciones permiten emplear el concepto de flexibilidad que se materializa

en la posibilidad de adaptacion del sostén logistico a los cambios de la misidn, concepto de la
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operacion del Cte y a la dindmica de las situaciones que impone el ambiente operacional, asi-
milando los cambios del entorno con incidencia nula 0 minima en el suministro de efectos
clase V.

Otorga al subsistema capacidad de respuesta garantizando la disponibilidad de los re-
cursos adecuados en respuestas a las necesidades operativas al poseer instalaciones logisticas,
transporte de efectos clase V y personal que los pueda operar, logrando satisfacer las necesi-
dades logisticas de los elementos organicos, posibilitando mantener los niveles minimos de
recursos necesarios en todo momento, a través de un adecuado flujo logistico.

Facilita el planeamiento y la ejecucion en forma simple, evitando la complejidad de
coordinaciones con otros medios no organicos. Esto incrementa la eficiencia y disminuye el
riesgo de fallas de coordinacion.

De esta forma se logra tener un elemento conformado para hacer un factible empleo,
teniendo como punto de partida un Cuadro Organizacional que permita implementar lo que
determina la doctrina vigente y las necesidades operacionales propias de la situacion.

El presupuesto asignado a Ejército Argentino, dificultd histéricamente la posibilidad
de incorporar nuevo material al patrimonio de la fuerza. La creacion del Fondo Nacional de la
Defensa (FONDEF), que contara con un financiamiento especifico e incremental. La Ley
27.565 establece que los recursos del FONDEF seran afectados a la recuperacion, moderniza-
cion o incorporacion de materiales, que buscara reequipar a las Fuerzas Armadas.

Esto permite la implementacion del concepto de logistica genética, y la logistica de
sostenimiento. La logistica genética desarrolla la creacion de capacidades militares a través de
la obtencion por la fuente externa en este caso, incorporando al patrimonio del Ejército Ar-
gentino, camiones version M-1083A1P2 6x6, para luego ser empleados en la logistica de

sostenimiento del GAM.


https://www.hcdn.gob.ar/proyectos/textoCompleto.jsp?exp=5111-D-2019&tipo=LEY
https://www.hcdn.gob.ar/proyectos/textoCompleto.jsp?exp=5111-D-2019&tipo=LEY
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La logistica de sostenimiento, siendo un conjunto de actividades tendientes al sostén
del GAM, previendo y proveyendo los recursos para el funcionamiento y operacion del ele-
mento, que pueden ser empleados dependiendo la situacion que se desarrolle .La logistica de
sostenimiento de alistamiento permite la solucion de problemas logisticos que se le plantean a
los elementos de una fuerza en situaciones no operacionales y que se resuelven mediante la
planificacion y ejecucion de acciones orientadas a proveer y sostener medios que permitan
contribuir al logro de su capacidad de combate.

La logistica de sostenimiento de operaciones solucionan los problemas logisticos que
se le plantean al GAM cuando deba intervenir en operaciones en tiempo perentorio y que se
resuelve mediante la planificacion y ejecucion de acciones orientadas a proveer y sostener sus
medios que permitan contribuir al esfuerzo de sostenimiento continuo de su capacidad de
combate, mientras dure las operaciones.

De esta forma se materializa la interdependencia entre la logistica y la tactica, logran-
do mantener un proceso logistico que asegure un sostén adecuado a las operaciones que se
ejecuten, evitando la ruptura de los lazos tacticos por problemas de logisticos que impidan el
normal desarrollo de la funcion de combate de apoyo de fuego.

Aporte del Autor

Las motivaciones generadoras de conflictos actuales provienen de los conflictos pasa-
dos y también en un fenémeno social derivado de las crecientes necesidades de los diferentes
estados. Estos estados han adquirido creciente variacion en sus manifestaciones y resulta cada
vez mas dificil la separacion entre periodo de paz y los de guerra, hoy en dia coexisten situa-
ciones conflictivas de dificil diferenciacion y sin limites precisos en tiempo ni lugar.

La creciente escasez de recursos naturales, sumado al aumento de la densidad demo-
grafica mundial, dan forma y caracterizan una nueva problematica que adquiere mayor rele-

vancia a nivel mundial, a tal punto es presentada hoy como una causa generadora de conflic-
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tos del futuro. Nuestro pais con vastos recursos naturales, muchos de ellos se encuentran en el
ambiente particular de montafia, en los que podemos nombrar, petroleo, gas, agua, determina
la necesidad de contar con fuerzas terrestres en capacidad de ser empleadas en el marco de los
desafios del Siglo XXI.

Para estar en condiciones de poder hacer frente a este choque de contraposiciones de
intereses entre dos 0 més actores, los cuales emplearan el uso de la fuerza, es necesario contar
con organizaciones militares conformadas que puedan actuar en forma independiente y en
conjunto en diversos ambientes geograficos, con los medios disponibles. De esta forma se va
a contar con fuerzas capaces de llevar a cabo operaciones en propio territorio, logrando un
verdadero poder de disuasion para las nuevas amenazas que se plantean a nivel internacional.

Aqui nace la necesidad de contar con una conduccion que establecera las politicas y
las estrategias conducentes a establecer un poder militar acorde a las necesidades y materiali-
zan las previsiones del empleo gradual de los medios disponibles y potenciales conforme a las
caracteristicas de las fuerzas a emplear.

En la actualidad, con la implementacion de la Ley 27.565 para la creacion del Fondo
Nacional de la Defensa (FONDEF), la cual facilita la recuperacion, moderacion o incorpora-
cién de materiales.

Esto permite establecer plazos en el tiempo para poder determinar el poder militar ne-
cesario para hacer frente a los nuevos desafios del Ejército Argentino donde las fuerzas terres-
tres deberan ser lo suficientemente agiles para explotar los puntos débiles enemigos, con la
potencia para conquistar los objetivos tacticos y estratégicos asignados y con la configuracion
necesaria para mantener los mismos hasta que el resto de la fuerza asegure la victoria. Esto no
sera posible de realizar sin un adecuado empleo sistémico de los medios disponibles, donde

las interacciones y aporte sus capacidades, conformaran el poder de combate de la fuerza.
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Es necesario continuar con proximas investigaciones para determinar la organizacion
del Batallon Logistico de la GUCM para proporcionar apoyo logistico a todos los elementos
orgénicos o agregados, los cuales deban operar en frentes sobre extendidos, conformando

organizaciones particulares para el combate.
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Anexo 1: Esquema Grafico — Metodoldgica

¢Cual es la organizacion del subsistema logistico que optimiza el abastecimiento de efectos clase V para
permitir operar en forma descentralizada al Grupo de Artilleria de Montafia organico de un Gran Unidad
de Combate de Montafia en la baja montafia, regién boscosa?

PROBLEMA

Analizar el subsistema logistico del GAM en el marco de las operaciones que ejecuta una GUCM
para determinar y proponer cambios organizacionales que asegure el flujo logistico de efectos clase
V, al GAM en la baja montafa, region boscosa.

OBJETIVO GENERAL

Capitulo |

El Ambiente Particular de la Baja
Montafia, Region Boscosa y su
Influencia en la Funcién Logistica de
Abastecimiento

Capitulo 11

La Funcién Logistica de Abas-
tecimiento de Efectos Clase V
del GAM

Capitulo 111

Organizacion del Subsistema
Logistico del GAM que Asegure
el Abastecimiento de Efectos
Clase V

OBJETIVO PARTICULAR Nro 1
Analizar el Ambiente particular de la
Baja Montafia, region boscosa para
determinar su influencia en la ejecu-
cién de la funcion Logistica de
Abastecimiento de efectos Clase V de
un GAM

OBJETIVO PARTICULAR Nro 2
Analizar el Subsistema Logistico de
un Grupo de Artilleria de Montafia
para determinar sus limitaciones en
el abastecimiento de efectos Clase V

OBJETIVO PARTICULAR Nro 3
Establecer los cambios organizacio-
nales del subsistema logistico para
optimizar el flujo logistico de efectos
clase V

Doctrina Vigente Ejército Argentino
Biblioteca del Oficial
Revistas Militares

Doctrina Vigente Ejército Argentino
Teoria General de los Sistemas
La Quinta Disciplina
Revistas Militares

Doctrina Vigente Ejército Argentino
Resolucion Ministerio de Defensa
Teoria General de los Sistemas
La Quinta Disciplina
Revistas Militares

Anélisis bibliografico, analisis
I6gico y andlisis documental.

Anélisis bibliogréfico, andlisis
l4gico.

Conclusiones parciales.

Conclusiones parciales.

Anélisis bibliogréafico, anlisis
l6gico.

Conclusiones parciales

CONCLUSIONES FINALES
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Anexo 2. Caracteristicas que Deben Cumplimentar los Vehiculos Transporte de Muni-
cién

El proveedor de los vehiculos debe garantizarlos por las condiciones de confiabilidad
y por todo defecto de fabricacion (material o0 mano de obra) por el téermino minimo de 1 afio o
por 100.000km de recorrido, el que se cumpla primero, asumiendo los gastos que ello deman-
de, en el caso de haber sido utilizado debidamente. Se considerara como condicién de confia-
bilidad cuando medien entre fallas, como minimo, 7.000km de recorrido del vehiculo con el
uso normal para el cual fuera previsto. Asimismo, durante el recorrido minimo de operacién
de 100.000km, no debe ser necesario el recambio de componentes principales, tales como:
motor, sistema de transmision, caja de velocidades, diferencial, caja de direccion, etc.

El cafio de escape en toda su extension, sera protegido con una cumbrera de chapa y
con medias cafias de material aislante térmico del mismo radio, a efectos de evitar la irradia-
cién de calor y contactos con posibles pérdidas de combustible, lubricantes, o cualquier sus-
tancia inflamable. No presentara fugas en todo su recorrido y debera prolongarse hasta el ex-
tremo posterior de la carroceria, con su boca suficientemente alejada y provista de un deflec-
tor que desvie a tierra los productos de combustion. En caso que la descarga de gases de esca-
pe se produzca en una posicion intermedia, su ubicacién debera garantizar que el flujo desde
su salida sea bajo toda circunstancia en alejamiento de la caja de carga y provista de un de-
flector en direccion a tierra.

El sistema eléctrico debera poseer, para las luces del vehiculo, cables totalmente aisla-
dos separando el positivo y negativo por costados distintos de la carroceria. La instalacion
eléctrica de la caja de carga debera ser blindada con un material ignifugo y con proteccion
diferencial de corte en caso de falla. Los conductores eléctricos estaran ubicados de manera
gue no entren en contacto con la carga explosiva y convenientemente aislados para evitar

riesgos de corto circuito. Llevara un cable de masa de la caja al chasis y conductor de chasis
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al suelo para descarga estatica. Dicho conductor no debera ser metalico para evitar chispas.
En la parte trasera poseerd tres luces rojas. A la altura de las luces de posicién llevara dos (2)
farolitos de luz sigilosa y dos (2) traseros a la misma altura, en la parte mas alta de la estructu-
ra o sobresaliendo del nivel indicado, llevara una baliza giratoria de color &mbar.

Los materiales de la caja deberan ser ignifugos, estancos, con materiales anti chispa y
no conductores eléctricos. Los anclajes no deberdn sobresalir del piso, excepto requerimiento
particular. El techo deberd evitar la acumulacion de agua, por ejemplo con una pequefia cur-
vatura.

Debera asegurarse la renovacion de aire, por ejemplo con ventilacion, evitando el in-
greso de cuerpos extrafios. La caja podra poseer en su parte posterior un ascensor hidraulico,
para carga y descarga con una capacidad de carga no menor de 4 toneladas. La caja de carga
podré ser subdividida con placas de quita y pon, construidas con las mismas caracteristicas de
los materiales de la caja. Se podréa proveer un carro transportador, para el movimiento manual
de la carga en el interior. Las ruedas del mismo deberan ser de un material que no provoque
chispas.

El Freno principal: debe ser servoasistido con doble circuito, sistema antibloqueo, dis-
co en las cuatro (4) ruedas, con ventilacion o sin ella o discos en las ruedas delanteras, con
ventilacion o sin ella y tambor en las ruedas traseras. Sistema neumatico para vehiculos pesa-
dos. El freno de estacionamiento debe responder al disefio del fabricante debiendo mantener
el vehiculo inmdvil sobre una pendiente del 40%, en camino de concreto.

Debe contar con una serie de accesorios los cuales deben ser pactados al momento de
la compra entre el vendedor y el comprador, con la posibilidad de que los mismos se agreguen

posterior a la venta, “figura 25”.(Ministerio de Defensa, 2012).



Figura 25

Accesorios vehiculos Norma Def Veh 1155

Nro Accesorio

1 Indicador de temperatura de liquido refrigerante

2 Cables identificados con cddigo de color.

3 Cables, conexiones y chicotes sellados contra la entrada de agua/aceites.

4 Los indicadores o testigos luminosos, deben apagarse cuando se conectan las
luces de oscurecimiento.

5 Luces de oscurecimiento delantero y trasero.

6 Llave de luz tipo NATO.

7 Nivel de combustible.

8 Odometro digital totalizador y parcial.

9 Posea iluminacion civil

10 Indicador de luces y balizas.

11 Tacometro.

12 Dispositivo contra interferencias electromagnéticas. (Opcional).

13 Poseer velocimetro. - Proteccién contra sobrecarga y cortocircuito.

14 Tener las inscripciones en instrumentos.

15 Tension nominal 24Vcc, con dos (2) baterias en serie de 12Vcc con capacidad
100Amp./hora con alternador de 75Amp. Como minimo.

16 Testigo de bloqueo de diferencial delantero. (Opcional).

17 Testigo de bloqueo de diferencial trasero. (Opcional).

18 Tener las inscripciones en instrumentos.

19 Testigo de carga de baterias.

20 Testigo de desgaste de pastillas de freno.

21 Testigo de nivel del aceite del motor.

22 Testigo de nivel minimo de liquido de frenos
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23 Testigo de presién minima de aceite motor.

24 Testigo de presion minima del circuito de freno.

25 Testigo de relacion alta y baja. (Opcional).

26 Testigo de traccion.

27 Tomacorriente para remolque normalizado NATO.

28 Tomacorriente auxiliar externo para alimentacion de 24Vcc Normalizado
NATO

29 Ciclo diésel de cuatro (4) tiempos.

30 Inyeccion electrdnica, con aspiracion natural o turbocompresor, con intercam-
biador de calor o sin él.

31 Filtro de combustible con sedimentador para agua o sistema similar.

32 Refrigeracién por liquido.

33 Filtro de aire con evacuador de particulas gruesas

34 Ciclo diésel de cuatro (4) tiempos.

35 Asiento giratorio del artillero 360°(en caso que deba poseerlo)

36 - Compresor a tornillo (para evitar la condensacion del agua), con reservorio
de aire y mangueras de inflado de neumaticos internas (para evitar roturas).

37 - Cubiertas con capacidad de recorrer 50km minimo con orificio de arma li-
viana.

38 Dispositivo corta alambre. - GPS.

39 Lanza fumigenos

40 Parabrisas, luneta y cristales laterales blindados RB4 (RENAR MA.02).

41 Pintura con baja deteccion térmica.

42 Proteccion blindada en frente y laterales RB4 (RENAR MA.02).

43 Proteccion blindada en para lamas RB3 (RENAR MA.02).

44 Proteccion blindada en piso y techos RB3 (RENAR MA.02).

45 Sistema automatico de limpieza, lavado y desempafado de luneta trasera.

46 Sistema de arrangue instantaneo que permita calentar el agua del sistema de
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refrigeracion para el funcionamiento en zona frias.

47 Soporte para afuste segun requerimiento en techo de cabina.

48 Proteccion contra impactos en carter de motor, diferencial, caja de transferen-
Cia, etc.

49 Pluma montacargas hidraulico

Fuente: Ministerio de Defensa, 2012



