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La teoria de los juegos y el analisis
economico de los conflictos durante
la Guerra Fria

Karina Meneghetti
ORCID 0000-0002-9362-3658

1) Introduccion
“El desarrollo de la teoria de los juegos fue financiado en su mayor parte por el
Departamento de Defensa de Estados Unidos en un intento de comprender mejor
como responderia la Unidn Soviética a lo que hiciera Estados Unidos. La teoria de los
juegos se utilizo tanto para desarrollar la teoria de la disuasion, que subyace a la
estrategia de defensa estadounidense, como para explicar la carrera
armamentistica” (Stiglitz, 2000, p. 370)

El estudio de la relacion entre economia y defensa no suele recibir muchos adherentes en
nuestro pais a pesar de que a nivel mundial tiene mucha trascendencia. En este marco existen
varios subcampos interesantes para el andlisis entre los que se incluyen el andlisis
presupuestario, las causas y consecuencias econdmicas de los conflictos, el estudio de la
industria de la defensa, la incidencia de la inversion en defensa en el crecimiento y desarrollo
de los paises, etc.

A su vez, en el ambito econdmico suena familiar la afirmacién de que muchos avances
tecnoldgicos que produjeron grandes revoluciones en la produccién surgieron a causa de
investigaciones realizadas en el marco de los conflictos bélicos. Sin embargo, poco hablamos
sobre los avances tedricos que han surgido en el campo econédmico también como respuesta a
interrogantes que se presentaron durante estos acontecimientos. Tal es el caso de la teoria de
los juegos.

Desde la antigiiedad, la estrategia militar siempre ha estado ligada a juegos de
entretenimiento. Citar como ejemplo el origen del ajedrez a partir de la coleccion de los
cuentos populares Mabinogion, de origen galés, o el Kriegspiel, un juego originado en la Prusia
del siglo XVIIl y que servia como medio de ensefianza a los futuros oficiales del ejército para
asimilar los conceptos de la tactica militar (Poundstone, 2006). También podemos citar al
juego TEG (Plan Tactico y Estratégico de la Guerra) lanzado en 1976, el cual plantea un
conflicto bélico que ocurre sobre un planisferio dividido en 50 paises. Actualmente, junto con
el crecimiento de la industria de videojuegos también han crecido los adeptos de distintos
juegos de estrategia y guerra. Estos ejemplos nos presentan situaciones de eleccién, en donde



los jugadores escogen acciones a desarrollar para obtener un fin determinado, que consiste en
ganar la partida.

El objeto de estudio de la teoria de los juegos son las situaciones de conflictos y cooperacién
entre seres racionales y establece modelos matematicos que permiten predecir como estas
situaciones pueden ser resueltas. Si bien esta teoria es posible de aplicar a entretenimientos,
suele emplearse en los estudios de casos reales que van desde su aplicacidon a determinadas

problematicas entre dos personas hasta estrategias de disuasion bélica entre paises.

Entre estos ultimos los de mayor trascendencia han sido los andlisis estratégicos elaborados
con ayuda de esta teoria durante la segunda guerra mundial y la guerra fria. En esa época, el
conocimiento se convirtié en un instrumento imprescindible para garantizar la seguridad
nacional y las naciones invirtieron grandes sumas de dinero en investigaciones cientificas. En
ningun momento de la historia de la humanidad se han dedicado recursos tan abundantes a la
investigacion y el desarrollo cientificos y tecnoldgicos, y aunque nos guste o no, el gran motor
ha sido la busqueda de intereses principalmente militares.

Trasladandonos al ambito puramente econdmico, podremos ver que la Teoria de los Juegos ha
sido el tema de estudio con varios premios Nobel en esta ciencia:

- En 1994 se otorga el premio Nobel a John Nash (por los aportes al Equilibrio de Nash y
los juegos no cooperativos), John Harsanyi (por sus estudios sobre juegos con
informacidn incompleta) y Reinhard Selten (por su investigacién sobre equilibrio
perfecto en subjuegos).

- En 2005 se otorga el Premio Nobel a Robert J. Aumann y Thomas C. Schelling. El
comunicado oficial establece como motivo “haber aumentado nuestra comprensién
del conflicto y la cooperacidn a través del analisis de la Teoria de Juegos”.

- Si bien no se especifica en forma explicita, entre 1994 y 2005 ha habido otros premios
Nobel cuyas investigaciones estan estrechamente vinculadas con el enfoque de la
teoria de juegos. Tal es el caso de Joseph Stiglitz, George Akerlof y Michael Spence,
galardonados en 2001 por sus investigaciones referentes a que los agentes
econdmicos toman decisiones e interactuan en entornos donde cuentan con
informacidn asimétrica y William Vickrey, a quien se le concedid, junto con James
Mirlees, el Premio Nobel de Economia 1996 por sus trabajos sobre la teoria econdmica
de los incentivos bajo informacidon asimétrica para cuya resolucién utilizan elementos
de la teoria de juegos.

El propdsito de este trabajo sera estudiar la importancia de los avances tedricos en el dmbito
econdmico, en especial en torno a la teoria de los juegos, fomentados por el gobierno
estadounidense vy la influencia que tuvo la Rand Corporation y los conflictos durante la Guerra
Fria a nivel mundial.

Para ello, analizaremos en primera instancia los antecedentes sobre la teoria de los juegos.
Luego se estudiara el marco en donde se cred la Rand Corporation y su objetivo de crear una
“ciencia de la guerra”.



A continuacién se elaborard una lista de los investigadores que trabajaron en la RAND
Corporatiion y recibieron el premio Nobel para finalmente estudiar los avances en teoria
econdmica que se realizaron en el marco de la RAND Corporation durante el periodo 1945-
1969.

Luego se analizara la relacidn existente entre la teoria de los juegos, la Guerra Fria y la Rand
Corporation detallando la participacion de John von Newmann, Oscar Morgenstern, John
Forbes Nash jr., Lloyd Shapley, Kennet Arrow, Robert Aumann, Thomas Schelling y William
Spencer Vickrey en esta institucion. Finalmente se elaboraran reflexiones finales.

2) Breve raconto de los primeros antecedentes sobre la teoria de

los juegos

Se podria decir que casi todo en el mundo es un juego; se esté donde se esté o se
haga lo que se haga, lo mds normal es que nuestro bienestar dependa de elementos
ajenos a nuestro control. Aunque se desconozca, se vive “atrapado” en un juego,
entendiendo juego como una situacion con interdependencia en donde las
decisiones de los individuos son reacciones estratégicas a las decisiones de los
demds. En el momento en que se da un conflicto social, ya se puede hablar de
“juego”. (Aguiar, F. Barragdn, J. y Lara, N, 2008, p. 1)

Si quisiéramos establecer un afio de nacimiento para la Teoria de Juegos, seguramente
elegiriamos 1944, cuando fue publicado el libro “Theory of Games and Economic Behavior” por
el matemadtico austrohuingaro John von Neumann (1903-1957) y el economista aleman Oskar
Morgenstern (1902-1977).

Sin embargo, siguiendo a Carballo y Tenorio (2015) la primera referencia a los juegos y la ldgica
existente en estos aparece en el libro “Nouveaux Essais sur l'entendement humain” del
matematico y fildsofo aleman Gottfried Wilhelm Leibniz (1646-1716) que, aunque fue escrita
en 1704, permanecio inédita hasta 1765 cuando se publicé una recopilacidn de sus obras en
latin y francés. En ella definia una nueva clase de ldégica, concerniente a los grados de
probabilidad para la investigacién de los juegos de azar. Segun los autores el siguiente aporte
relevante para la Teoria de Juegos tiene lugar en 1713 con la aparicion del concepto de
estrategia mixta y la regla minimax del matematico francés Pierre-Remond de Montmort
(1678-1719) quien las publicara en la segunda edicién de su obra “Essay d'analyse sur les jeux
de hasard”. Mas adelante, el politico y matematico francés Marie-Jean-Antoine Nicolas de
Caritat (1743-1794), mas conocido como Marqués de Condorcet, publicaria su “Essai sur
I'application de I'analyse a la probabilite des decisions rendues a la pluralite des voix” en 1785
en la que aparecia por primera vez el Teorema del jurado y la Paradoja de Condorcet.

Los siguientes precedentes, ya en el siglo XIX fueron los avances del matematico francés
Antoine Augustin Cournot (1801-1877) quien desarrollé en 1838 un modelo de competencia
imperfecta denominado duopolio de Cournot. Esta obra recibié la respuesta critica del
matematico y economista francés Joseph-Louis-Francois Bertrand (1822-1900) en 1883. Luego
el economista y estadistico irlandés Francis Ysidro Edgeworth (1845-1926) planted una
modificacién al modelo dado por Bertrand e introdujo el modelo Edgeworth en 1897.



Pero no solo en las cuestiones econdmicas y sociales aparecieron antecedentes a la Teoria de
Juegos. En 1871, el naturalista y gedlogo inglés Charles Robert Darwin (1809- 1882) introdujo
la Teoria de Juegos en el ambito de la biologia evolutiva en su memoria “The Descent of Man,
and Selection in Relation to Sex” y expuso en esencia lo que hoy viene a denominarse la Teoria
de Seleccidn Sexual que, pese a ser rechazada en los tiempos de Darwin se ha vuelto central en
la biologia evolutiva moderna y en la ecologia del comportamiento gracias a los nuevos
aportes de Fisher en 1930.

Es en el Siglo XX cuando aparecen las primeras publicaciones matematicas y con resultados
formales que podrian englobarse en la Teoria de Juegos. La primera se debe al matematico y
l6gico aleman Ernst Friedrich Ferdinand Zermelo (1871-1953) que publicé un articulo en 1913.
Este articulo fue complementado por otros dos trabajos realizados por dos matematicos
hdngaros Denes Konig (1884-1944) y Laszlo Kalmar (1905-1976). En esa misma década, entre
1921 y 1927, el matematico y politico francés Félix Edouard Justin Emile Borel (1871-1956)
realizd una serie de cinco articulos en los que establece los fundamentos de la teoria de juegos
psicoldgicos. En ellos Borel estudia los juegos de estrategia, dando la primera formulacién
matematica moderna de una estrategia mixta y estudiando la busqueda de la solucion
minimax para juegos simétricos de dos jugadores con intereses completamente opuestos;
demostrandolo para jugadores con 3 y 5 estrategias. Ademds, introduce la idea de estrategia
pura, aunque bajo el nombre de método de juego. En estos articulos, Borel deja clara su
postura sobre la no existencia de soluciones minimax para juegos con mas de cinco estrategias
posibles, aunque posteriormente cambia de opinién.

Poco después, en 1928, von Neumann dio una demostracion del teorema minimax para estos
juegos independientemente del nimero de estrategias que pueda tener cada jugador (que ha
de ser una cantidad finita) y asumiendo que los intereses son completamente opuestos. En
este trabajo de von Neumann aparece la definicion formal de estrategia que se utiliza
actualmente y se introduce la forma extensiva de un juego como un arbol légico enraizado, lo
gue permitira posteriormente un tratamiento matricial del juego. Previamente, el matematico
polaco Hugo Dionizy Steinhaus (1887-1972) publicé en 1925 un artculo en el que incluye la
primera definicién formal de estrategia y se realizaba un estudio en profundidad del concepto.

Posteriormente, en 1938, Borel publicard la segunda parte del cuarto volumen de su “Traite du
calcul des probabilites et de ses applications” bajo el titulo de “Applications des jeux de hasard”
con la colaboracidon de otros autores y en el que se recopilan varios trabajos de Teoria de
Juegos. Mas tarde, el matematico estadounidense Lynn Harold Loomis (1915-1994) escribe en
1946 la primera prueba completamente algebraica del Teorema minimax. Esta obra fue el
primer tratamiento riguroso y exhaustivo del concepto de juego, estrategia y resolucién del
mismo, asi como sobre la forma de representar las preferencias de los jugadores. Ademas,
estudiaron tanto los juegos cooperativos como los no cooperativos. Todo ello desde una
perspectiva puramente econdmica y con el objetivo de modelizar el comportamiento
econdmico mediante la Teoria de Juegos (Caraballo & Tenorio, 2015).



3) La Rand Corporation y la “ciencia de la guerra”

“De hecho, RAND y think tank son prdcticamente sindnimos. RAND se convirtio en
el prototipo de un método de organizacion y financiacion de la investigacion, el
desarrollo, y evaluacion técnica que se haria a instancias de agencias del gobierno
pero llevada a cabo por centros de investigacion privados sin fines de lucro. El
modelo RAND florecid en la década de 1950, separando a los competidores y
provocando que las otras ramas militares establecieran unidades similares. Grupos
como Mitre Corporation, Systems Development Corporation, Analytic Services,
Center for Naval Analyzes, Research Analysis Corporation y el Institute for Defense
Analyzes han brindado a los planificadores militares acceso rutinario y sostenido a
investigadores con habilidades cientificas y técnicas avanzadas”. (Smith, 1993, pp.
115-116)

Adquiriendo su nombre a partir de las siglas de Research and Development, RAND fue
una creacién del general Henry H. Arnold, el comandante de la Fuerza Aérea
estadounidense durante la Segunda Guerra Mundial. Arnold pretendia que el organismo
funcione como agente de la Fuerza Aérea para para la planificacion cientifica.

En un comienzo operaba como una division separada de la empresa Douglas Aircraft
bajo un contrato con la Fuerza Aérea que reportaba sus investigaciones al Jefe Adjunto
del Estado Mayor Aéreo. Sin embargo, incompatibilidades administrativas en los
contratos de adquisicién de aeronaves y posibles conflictos de interesas hicieron que en
mayo de 1948 RAND se estableciera como una organizacion de investigacidn
independiente, privada y sin fines de lucro. Respaldada por un gran préstamo sin
intereses de la Fundacién Ford y la promesa de garantia crediticia de la fundacion a los
prestamistas comerciales, RAND se establecié en su propio edificio en Santa Mdnica,
California.

En menos de dos afios, la organizacién incluyé a mas de doscientos profesionales
capacitados en matematicas, ingenieria, aerodinamica, fisica, quimica, economia,
psicologia y otras disciplinas, que participaron en investigacion interdisciplinaria sobre
problemas tales como la forma de lanzamiento y orbitar un satélite artificial alrededor
de la Tierra, el uso de la fusidon atdomica para propulsién de aviones, el desarrollo de
titanio y otros materiales avanzados, y efectos de dafio de bombas nucleares. La RAND
generd varios think tanks competitivos e inspird la creacidn de otros, no solo en la
investigacion de defensa sino también en las areas politica y social. Ninguna otra
institucion iguald sus logros en la produccién y distribucion de nuevos conocimientos, su
impacto en todo el dominio de la ciencia social y muchas areas de las ciencias "mas
duras", y su influencia en la arena de formulacién de politicas.

Seglun Hounshell (1997) las razones de estos logros residen en el momento de su
creacion, la manera y el contexto en el que fue creada, y el espiritu de la investigacion
independiente que rapidamente se desarrollé en este lugar. Este autor afirma que sin
entender el funcionamiento de RAND, la naturaleza de su produccidn de conocimiento, y
su influencia no sélo en la producciéon de conocimiento sino también en la formulaciéon



de politicas, ningln historiador puede comprender plenamente la investigaciény
desarrollo en los Estados Unidos durante la Guerra Fria.

Desde sus inicios, RAND desarrollé una cultura organizacional que valoraba la curiosidad
intelectual y la independencia, a esto se sumo el entorno inmediato de la posguerra en
el que cientificos, ingenieros, economistas y matematicos aprovecharon el gran caudal
de financiamiento que existia sobre ciertos temas para dar curso a sus investigaciones
aprovechando las sinergias. Se la llamaba “universidad sin estudiantes”.

En sus comienzos RAND traté de construir una "ciencia de la guerra”. Los puntos de
partida para este nuevo analisis fueron los métodos desarrollados durante la guerra por
matematicos aplicados en Gran Bretafia y Estados Unidos y por ingenieros de Douglas.
Pero estos nuevos métodos aparentemente poderosos dependian del andlisis estatico y
no podian manejar cambios dindmicos dentro de los sistemas que buscaban optimizar.
En consecuencia, intentando la resolucion de estos problemas, se descubrieron
herramientas analiticas enormemente importantes como la programacién lineal vy
dindmica, la simulacién de sistemas, la teoria de juegos y la inteligencia artificial. Es mas,
debido a la complejidad de los calculos necesarios se comenzaron a utilizar nuevas
tecnologias informaticas que permitan resolverlos en menor tiempo.

Una de las caracteristicas mas importantes eran las sinergias que se generaban en la
institucion. Si bien habia distintos departamentos que abarcaban desde la ingenieria
aerondutica, la fisica nuclear, matematicas, economia e informatica los hallazgos de los
distintos departamentos se aplicaban en otros potencidandose.

Esta ciencia de la guerra también incorporaria importantes nuevos métodos y hallazgos
de investigacién de las ciencias sociales. Estos incluyeron una amplia gama de estudios
soviéticos, incluidos los calculos de la produccién y los precios econdmicos soviéticos, las
capacidades de guerra, el presupuesto por programas y los procesos de toma de
decisiones.

4) Los premios Nobel y la RAND Corporation

“RAND era un lugar casi ideal para cualquier persona interesada en realizar una
investigacion que fuera tanto estéticamente agradable como pragmatica. Durante
este periodo, en RAND se estaba realizando un trabajo pionero en ciencias de la
computacion, teoria de juegos, programacion lineal, programacién dindmica vy
economia aplicada, tanto por personal permanente como por visitantes de las
principales universidades. El ambiente era colegiado y el horario flexible. La
mayoria de los proyectos de investigacidon fueron elegidos por los investigadores, y
se alentd y se apoyd generosamente el trabajo adicional sobre cuestiones mas
fundamentales”. William Sharpe, en (Rand Corporation, 2021)

En la publicacién de “El premio Nobel y Rand” (Rand Corporation, 2021), la organizacién realiza
un detalle de todos los cientificos que han recibido premios Nobel y que han formado parte de
su cuerpo de investigadores. A lo largo de la trayectoria de este organismo, 32 laureados con
dicha distincién han participado como personal permanente o contratado de dicha institucidn



y 23 de ellos han recibido el Premio Nobel de Economia (ver cuadro 1). Estas estadisticas
asombrosas explican la relevancia que ha tenido esta organizacion en la creaciéon de
conocimiento cientifico de excelencia en el drea econdmica.

Cuadro N@1 Investigadores que trabajaron en Rand Corporation y recibieron el premio Nobel

Nombre Premio Nobel Afio

Paul Samuelson Economia 1970
Keneth Joseph Arrow Economia 1972
Tjalling Charles Koopmans Economia 1975
Robert Alexander Simon Economia 1978
Theodore William Schultz Economia 1979
James Tobin Economia 1981
Gerard Debreu Economia 1983
Robert Solow Economia 1987
Harry Markowitz Economia 1990
William Forsyth Sharpe Economia 1990
Ronald Harry Coase Economia 1991
Gary Stanley Becker Economia 1992
John Forbes Nash Economia 1994
William Spencer Vickrey Economia 1996
James Heckman Economia 2000
Vernon Smith Economia 2002
Robert Aumann Economia 2005
Thomas Shelling Economia 2005
Edmund Phelps Economia 2006
Leonid Hurwicz Economia 2007
Oliver Williamson Economia 2009
Peter Diamond Economia 2010
Lloyd Shapley Economia 2012
Elner Orlando Lawrence Fisica 1939
Luis Walter Alvarez Fisica 1968
Maria Gueppert Mayer Fisica 1963
Charles Hard Townes Fisica 1964
Murray Hell-Mann Fisica 1969
Henry Kissinger Paz 1973
Robert Lempert Paz 2007
Williard Frank Libby Quimica 1960
Edwin Mattinson Mc Millan Quimica 1951

Fuente: Elaboracion propia en base a (Rand Corporation, 2021)

No debemos olvidar que, a pesar que los premios Nobel se entregaron a los investigadores
varias décadas después, fue a raiz de las investigaciones realizadas en el contexto de la
posguerra y posterior Guerra Fria. Este hecho lleva a algunos investigadores a cuestionar si en



ese momento las investigaciones cientificas tomaron el camino “normal” o “natural” (Geiger,
2004) o estuvieron sesgadas por estas circunstancias (Leslie, 1994).

5) Los avances en teoria econdmica que se realizaron en el marco
de lIa RAND Corporation durante el periodo 1945-1969

“Estoy pensando en algo mucho mas importante que las bombas. Estoy pensando en
computadores”. John Von Neumann, (1946) en (Dyson, 2015)

Cuando RAND se constituyé como una division de Douglas Aircraft, incluyd una organizacion
conocida como Seccion de Evaluacion del Valor Militar. De acuerdo con el objetivo original de
RAND de desarrollar una "ciencia de la guerra" completa, la tarea de esta seccion era crear una
teoria general del "valor militar". No solo se intentaba cuantificar el concepto de "valor
militar", sino en desarrollar modelos estructurados con el propdsito de planificar y ejecutar
una guerra.

En gran medida, esta empresa se basd en el trabajo de una organizacién creada durante la
Segunda Guerra Mundial, el Panel de Matemdtica Aplicada (AMP), que operaba bajo la Oficina
de Investigacidon y Desarrollo Cientifico de la Fuerza Aérea bajo la Direccion de Warren
Weaber. Debido a la complejidad de los estudios que trascendian las “ciencias duras” se
comenzé a incorporar cientificos sociales. Este enfoque exigia el conocimiento de las armas y
sus efectos fisicos, el nUmero de armas disponibles, la eficacia de las contramedidas, el andlisis
de costos, etc.

Debido a discordias en el grupo sobre los diferentes enfoques para tratar el problema a
resolver, el Grupo de Valor Militar se subdividié en tres departamentos separados:
Matematicas, Ciencias econdémicas, y Ciencias Sociales. Segin Hounshell (1997) entre 1946 y
principios de la década de 1960, los investigadores de RAND en los tres departamentos fueron
pioneros en una variedad de herramientas y enfoques para la toma de decisiones bajo
condiciones de incertidumbre.

A continuacién se detallardn algunos de los avances en la organizacién en los distintos campos
encabezados por distinguidos cientificos segun este autor.

a) Matematicas Aplicadas

En respuesta a las condiciones limitadas (estaticas) en las que los métodos de investigacion de
operaciones podrian aplicarse de manera efectiva, George Dantzig, logré importantes avances
en programacion lineal. Su gran paso fue el desarrollo de lo que llamé el "método simplex"
para la solucion de problemas de optimizacién previamente inaccesibles. Dantzig expuso su
método simplex en un articulo que permanecié clasificado hasta 1951, poco antes de unirse a
RAND como investigador a tiempo completo. Mientras estuvo en RAND, escribid mas de
setenta memorandos y articulos de investigacion, casi cincuenta de los cuales aparecieron en
la literatura abierta en investigacion de operaciones y matematicas aplicadas.



Richard Bellman también llevd a cabo un trabajo importante en matematicas aplicadas. Su
principal contribucién se refleja mejor en la amplia clase de métodos que él llamé
"programacién dinamica", que abrié nuevas vias de optimizacién (minimo/maximo, camino
mas corto, etc.) bajo condiciones de incertidumbre. En el periodo hasta 1962, Bellman produjo
unos setenta y cinco memorandos de investigaciéon no clasificados y aproximadamente 250
articulos, la mayor parte de los cuales aparecieron impresos en la literatura abierta. Ademas,
hizo contribuciones tempranas al trabajo de RAND en teoria de juegos.

b) Ciencias econdmicas.
Casi desde su creacién en 1946, RAND establecié vinculos importantes con la Comisiéon Cowles
para la Investigacidon en Economia de la Universidad de Chicago, una institucidon fundamental
en el auge de la economia moderna. Liderada por Tjalling C. Koopmans y Jacob Marschak, la
Comisidn Cowles desempefié un papel importante en la matematizacién de la economia vy el
desarrollo de la econometria.

El trabajo del premio Kenneth J. Arrow proporciona un buen ejemplo de la relacion entre las
dos instituciones. Arrow ingresd en la Fuerza Aérea del Ejército en 1942 y se desempeiiéd como
oficial meteorolégico durante la Segunda Guerra Mundial. Después de completar su servicio en
1946, reanudé sus estudios, obtuvo un doctorado en economia de Columbia y se convirtié en
investigador asociado de la Comisién Cowles de Investigacidon en Economia de la Universidad
de Chicago.

Kenneth J. Arrow fue reconocido por su "teorema de imposibilidad", también denominado
como teorema de Arrow, que abordé las complejidades de la toma de decisiones en grupo y
las elecciones improbables. Su trabajo en esa drea, que comenzé en RAND a fines de la década
de 1940, formé la base de su tesis doctoral de 1951 "Eleccién social y valores individuales". En
ese documento, publicado originalmente como un informe RAND, Arrow ofrecié una prueba
matemadtica que demuestra que cuando hay numerosas opciones y una diversidad de
opiniones, ningln sistema de votacion puede ser completamente justo. Su trabajo senté las
bases para el estudio moderno de la teoria de la eleccién social y ha influido en los estudiosos
no solo en economia sino también en ciencias politicas, filosofia, informatica y biologia. (Rand
C.,2017).

Durante su paso por la RAND, Arrow realizd diversos estudios sobre la problematica militar:
Aspectos econdmicos de la investigacion y el desarrollo militares (1955); Problemas
metodolégicos en los estudios de coste-rendimiento de las células de los aviones (1950); Un
modelo matematico de un sistema de transporte aéreo (1949) entre otros.

Bajo la direccién del economista formado en Gran Bretafia Charles J. Hitch, el Departamento
de Economia de RAND construyd una poderosa reputacién por su trabajo no solo en economia
de teoria de juegos y teoria de asignacién de recursos, sino también en otras dos areas,
presupuestos de programas y métodos de gestidn y economia de investigacién y desarrollo.

Los economistas que formaron el Departamento de Economia a partir de la desintegracion de
la Seccion de Valor Militar se abrieron camino hasta la cima de la jerarquia de reputacién de
RAND aplicando principios econdmicos probados y verdaderos a los problemas militares.
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Reclamaron una ciencia que abordaba la cuestion de cudl era la mejor manera de asignar los
escasos recursos, por ejemplo, para llevar a cabo una guerra o mantener la paz.

Segln Hunshell (1997) dos factores adicionales contribuyeron al surgimiento del
Departamento de Economia. Primero, la Guerra de Corea y la forja de la Organizacién del
Tratado del Atlantico Norte por parte de Estados Unidos sacaron a RAND de su preocupacion
por un intercambio nuclear con la Unién Soviética como el problema central que enfrentan
tanto RAND como Estados Unidos. Por tanto, RAND abordd cuestiones de guerra aérea tactica
y sistemas logisticos, problemas que los economistas podrian abordar utilizando los métodos
matematicos aplicados de Dantzig, Bellman y otros. En segundo lugar, la respuesta negativa a
los dos primeros andlisis de sistemas principales de RAND permitié a Hitch y sus colegas
retroceder hacia problemas mas discretos y manejables, lo que Hitch denomind problemas de
"suboptimizacion". Tal enfoque, sostuvo Hitch, le permitid6 a RAND sortear el "problema de
especificaciéon" que habia frustrado sus andlisis de sistemas mas amplios e intrinsecos.

c) Inteligencia artificial.
RAND fue también uno de los sitios de investigacién importantes para el desarrollo de lo que
se conocié como "inteligencia artificial". Aquellos que asistieron al "Proyecto de investigacion
de verano de Dartmouth sobre inteligencia artificial" en 1956 constituyen un representante
razonablemente bueno para los pioneros estadounidenses del campo. Financiado por la
Fundacidon Rockefeller, el proyecto de dos meses reunié en Hanover, New Hampshire,
hombres que estaban listos "para proceder sobre la base de la conjetura de que todos los
aspectos del aprendizaje o cualquier otra caracteristica de la inteligencia pueden, en principio,
ser descritos con tanta precision que se puede hacer una mdaquina para simularlos". Aunque la
conferencia no logrd producir la epifania esperada, sin embargo segun sus organizadores,

sirvio para solidificar el campo, fijar su nombre como "inteligencia artificial" y crear un fuerte
sentido de rivalidad entre esos pioneros. También ayudd a encender o ampliar un flujo de
ingresos de investigacién que ayudaria a convertir cuatro instituciones en el lugar principal de

la primera ola de trabajo de IA: MIT, Stanford, Stanford Research Institute (SRI) y RAND.

Herbert Simon, mas tarde ganador del Premio Nobel de Economia junto con Allen Newell y JC
Shaw constituyeron la empresa conjunta de RAND y Carnegie Tech en inteligencia artificial.
Simon pasé varios de sus veranos durante la década de 1950 trabajando en RAND sobre la
investigacion patrocinada por la Fuerza Aérea. El nucleo del trabajo de Simon fueron las
dimensiones cognitivas de la toma de decisiones humana. El y sus colaboradores (Newell,
James March y Richard Cyert) produjeron una investigacion fundamental en este dominio.

De 1957 a 1961, Newell, que se habia unido a RAND por primera vez en 1950, ocupd cargos
conjuntos con RAND y Carnegie Mellon. En 1961, se incorpord a Carnegie Mellon a tiempo
completo. El y Simon continuaron trabajando juntos y se desempefiaron como consultores de
RAND. El trabajo de Newell alli no solo abarcd inteligencia artificial, sino que también incluyé
sistemas hombre-maquina y aprendizaje individual y grupal en entornos impulsados por
magquinas. Con otros, Newell trabajo en el disefio, construccion y operacién del Laboratorio de
Investigacion de Sistemas creado para examinar cémo funcionan los sistemas humano-
maquina bajo estrés. El laboratorio simulé un Centro de Direccidn de Defensa Aérea y se
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convirtié en un importante campo de entrenamiento para operadores del sistema de defensa
aérea SAGE de la Fuerza Aérea.

6) La teoria de los juegos, la Guerra Fria y la Rand Corporation
La guerra nos ha acompafado desde los albores de la civilizacion. Nada ha sido mds
constante en la historia que la guerra. Es un fendmeno, no una sucesion de
acontecimientos aislados. Los esfuerzos realizados para resolver conflictos
especificos son ciertamente laudables y algunas veces dan realmente sus frutos. Sin
embargo, hay también otra forma de aproximarse a ella —estudiando la guerra
como un fendmeno general, estudiando los conflictos en general, definiendo sus
caracteristicas, sefialando sus denominadores comunes, sus diferencias.
Histdéricamente, socioldgicamente, y si, racionalmente, épor qué va a la guerra el
homo economicus —ese hombre racional- ?. (Aumann, 2006)

En este contexto de generacion de conocimiento, la teoria de juegos tiene una historia
distinguida en RAND. Durante la Guerra Fria, los primeros trabajos de RAND sobre la teoria de
juegos prometian resultados poderosos. El surgimiento de la Unién Soviética como "el
enemigo" y las nociones de un posible intercambio Unico e intenso de armas nucleares entre la
Unidn Soviética y los Estados Unidos ofrecié un paralelo casi perfecto al simple bloque de
construccion de la teoria de juegos (juegos de dos personas, no iterativos, de suma cero) que a
su vez proporciond a los tedricos de juegos una forma de matematizar estrategias y resultados.
Pero a medida que las condiciones y contingencias del mundo real entraron en el analisis,
formalizar tales condiciones en la teoria de juegos resultd ser el objetivo de los investigadores
de RAND.

Resulta sorprendente la historia de vida de los principales tedricos de teoria de los juegos y el
papel que jugaron en la RAND. Quienes tuvieron un rol preponderante fueron John Von
Newmann y su sucesor Thomas Schelling. Ambos no solo dedicaron sus estudios a la
investigacion tedrica sino que tuvieron fuertes nexos con las agencias del gobierno
estadounidense y llegaron a asesorar sobre la toma de decisiones en politica militar de ese pais
en el contexto de la guerra fria.

A continuacion se realizara un recorrido por la vida de los principales tedricos de teoria de los
juegos que tuvieron su paso por la RAND Corporation.

a) John von Newmann
Como se comentd al comienzo del trabajo, a pesar de numerosos estudios predecesores, se
corona como inicio de la teoria de los juegos al libro Theory of Games and Economic Behavior
de John von Neumann y Oscar Morgestern. Para quienes vienen siguiendo el hilo de esta
investigacion, no debe causar asombro que ambos autores hayan formado parte de la Rand
Corporation.

Newmann nacié en Budapest en 1903. Con la llegada de los nazis al poder en Alemania, se
cambid el nombre por John y se establecié definitivamente en Estados Unidos, donde ayudd a
encontrar trabajo a muchos cientificos judios que huyeron de ese pais. Al fundarse el Instituto
de Estudios Avanzados, una institucién disefiada para acoger, financiar o patrocinar
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investigaciones cientificas de alto nivel en 1933, von Neumann fue elegido profesor junto con
Albert Einstein y Kurt Godel. Asentado ya en su pais de acogida, contrajo un segundo
matrimonio con Klara Dan, una cientifica hungara como él, afincada también en Estados
Unidos y pionera de la programacion.

La entrada de Estados Unidos en la Segunda Guerra Mundial, motivd que von Neumann fuera
movilizado para participar en el Proyecto Manhattan, nombre en clave con el que se conocia el
desarrollo de la bomba atémica. Se encargd del estudio del sistema de explosivos de implosion
que fue utilizado en Alamogordo, la primera detonacidon de una bomba atémica de la historia,
y que luego volveria a usarse en la de Nagasaki.

Trabajo en RAND Corporation en varios de sus proyectos clave de la Guerra Fria,
especialmente ayudando a refinar su aplicacion temprana de modelos tedricos de juegos a los
problemas de planificacidn de la guerra nuclear y disuasidn estratégica. Sin embargo, su aporte
al programa atdmico norteamericano termind yendo mucho mas alla de las contribuciones
cientificas. Fue elegido por el general Leslie Groves, la maxima autoridad militar a cargo del
Proyecto Manhattan, como uno de los miembros del comité encargado de tomar decisiones
estratégicas. Se mostré a favor de la construccidon de la bomba de hidrégeno y de los misiles
balisticos intercontinentales capaces de lanzarlas sobre la Unidon Soviética, y participd
activamente en su disefo. La primera explosién de una bomba H se produjo en un atoldn del
océano Pacifico en 1952.

A este matematico se le atribuye el término de “destruccion mutuamente asegurada” (MAD
por sus siglas en inglés). Es una teoria militar que se desarrollé para disuadir el uso de armas
nucleares. La teoria se basa en el hecho de que las armas nucleares son tan devastadoras que
ningun gobierno quiere usarlas. Ninguno de los lados atacara al otro con sus armas nucleares
porque se garantiza que ambos lados seran totalmente destruidos en el conflicto. Nadie ird a
una guerra nuclear total porque ningiin bando puede ganar y ninglin bando puede sobrevivir.

En el verano de 1944, Hermann Goldstine le comentd su labor en desarrollo del ENIAC, el
primer ordenador digital de propdsito general de la historia, que estaba siendo construido por
la universidad de Pennsylvania. Alli fue cuando a von Newman se le ocurrié utilizar estos
avances tecnoldgicos para resolver la complejidad de los céalculos del proyecto Manhattan asi
como para sus simulaciones de explosiones o calculos de trayectoria de misiles.

Asi fue que von Neumann se unid a su grupo de estudio, que en aquel momento se encontraba
escribiendo las especificaciones el EDVAC, una evolucidn del ENIAC mucho mas potente y
eficiente. Fruto de esta colaboracidn fue el borrador llamado “First Draft of a Report on the
EDVAC”. Documento clave como un modelo para la construccidn de ordenadores electrénicos
digitales, que luego seria conocida como la Arquitectura de von Neumann.

Después de la guerra, von Neumann, pese a contar con suculentas ofertas de trabajo
procedentes de decenas de instituciones estadounidenses como el MIT o de empresas tan
importantes como IBM o Standard Oil, siguié trabajando activamente en el Laboratorio de Los
Alamos. Alli colaboré en la construccién de la temida bomba de hidrégeno y promovié
activamente en el disefio de unos misiles balisticos intercontinentales capaces de alcanzar la
Union Soviética desde cualquier parte del planeta.

13



También desarrollé las maquinas autorreplicantes no bioldgicas -esquema empleado, por
ejemplo, en los virus informaticos- y el Merge Sort, un algoritmo extremadamente util a la
hora de ordenar grandes volimenes de datos en las limitadas memorias de los ordenadores de
antafio y que todavia es utilizado en multitud de entornos de desarrollo actuales. Por ultimo y
no por ello menos importante, propuso la adopcidn del bit como unidad basica de informacién
y, ademads, desarrollé el concepto de los bits de paridad para poder paliar la apariciéon de
errores de computacion, derivados de los componentes no fiables de la época.

En enero de 1955, von Neumann fue ratificado por el Senado de los Estados Unidos como
comisario de la Comisién de Energia Atdmica, uno de los puestos mas altos al que un cientifico
podia aspirar en el gobierno. Al ano siguiente se le honrd con la primera Medalla Fermi de
manos del presidente Dwight D. Eisenhower, por sus «notables aportaciones» a la teoria y
diseio de los ordenadores electrénicos.

Von Newman permanecia en Los Alamos varios meses al afio y acudia personalmente a los
ensayos nucleares, lo que propicié que, en 1955 se le diagnosticase un cdncer muy agresivo en
los huesos, que al afio siguiente lo incapacitd gravemente. Eso no le impidid desarrollar su
labor como comisario, por los que algunas reuniones de alto secreto de la Comisién de la
Energia Atdmica tuvieron que celebrarse en la habitacidn del Hospital militar Walter Reed en la
que habia sido internado. Finalmente, murié el 8 de febrero de 1957 (con 53 afos) bajo
estricta seguridad militar, por miedo a que revelase secretos militares mientras estaba siendo
medicado (Garcia, 2020)

b) Oscar Morgenstern
Morgenstern nacié en Gorlitz, Alemania vy crecid en Viena, Austria, donde también fue a la
universidad y se gradud en 1925. A partir de ese afo obtuvo una beca de tres afios financiada
por la Fundaciéon Rockefeller. Después de su regreso en 1928, se convirtié en profesor de
economia en la Universidad de Viena hasta su visita a la Universidad de Princeton en 1938.

Durante la visita de Morgenstern a Universidad de Princeton, Adolf Hitler se apoderd de Viena
y Morgenstern decidié permanecer en los Estados Unidos. Se convirti6 en miembro de la
facultad de Princeton, pero gravité hacia la Instituto de estudios avanzados. Alli conocié a von
Neumann y colaboraron para escribir su célebre libro en 1944 (J Newman y O Morgestern,
1944).

La colaboracion entre Morgenstern y el matematico von Neumann condujo al nacimiento de
areas de investigacién completamente nuevas tanto en matemadticas como en economia. Estos
han atraido un interés académico y practico generalizado desde entonces. En 1944,
Morgenstern también se convirtid en ciudadano estadounidense y cuatro afios después se
caso con Dorothy Young, con quien tuvo dos hijos, Carl y Karen. En 1950, fue elegido como
Miembro de la Asociacion Estadounidense de Estadistica.

Morgenstern permanecié en Princeton como profesor de economia hasta su jubilacién en
1970, momento en el que se unié a la facultad de Universidad de Nueva York. Morgenstern
escribié muchos otros articulos y libros, incluyendo “Sobre la exactitud de las observaciones
econdmicas, y Previsibilidad de los precios del mercado de valores” con el posterior premio
Nobel Clive Granger. También en 1959 publicé su reconocido libro “The cuestidon of National
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Defense”. Murié en Princeton, Nueva Jersey en 1977. El archivo de sus trabajos publicados y
documentos inéditos se encuentra en Universidad de Duke.

Por su parte Morgestern, si bien con menos presencia en RAND que von Newman, realizd
distintos trabajos de investigacion para esta institucion entre los que figuran: Soluciones
simétricas de algunos juegos generales de n-personas (1961), Problemas de coherencia en el
sistema de suministro militar (1954), Nota sobre la formulacién del estudio de logistica (1951),
Prolegémenos a una teoria de la organizacién (1951).

c) John Forbes Nash jr.

Johnn Nash, nacié en 1928 en Estados Unidos y desde pequeio manifestd curiosidad por la
quimica. A los catorce afios Nash empezd a mostrar interés por las matematicas influido por la
lectura del libro de Eric Temple Bell, "Men of Mathematics" (1937). Gand una beca en el
concurso George Westinghouse y entré en junio de 1945 en el Carnegie Institute of
Technology para estudiar ingenieria quimica. Sin embargo empezd a destacar en matematicas
cuyo departamento estaba dirigido entonces por John Synge, que reconocié el especial talento
de Nash y lo convencid para que se especializara en matematicas. Se licencié en matematicas
en 1948 e ingresd con una beca Princeton.

En 1949, mientras se preparaba para el doctorado, escribid el articulo por el que seria
premiado cinco décadas después con el Premio Nobel. En 1950 obtiene el grado de doctor con
una tesis llamada "Juegos No-Cooperativos". En esta tesis comienza criticando el libro "Theory
of Games and Economic Behavior" de von Neumann y Oskar Morgenstern, que habia sido
publicado muy poco antes, en 1944:

Yo era un estudiante de posgrado en Princeton y von Neumann y Morgenstern eran
residentes de Princeton, y habian escrito el libro, Teoria de los juegos y comportamiento
econdmico, que a su vez dependia de un trabajo anterior en Francia, Emile Borel, y luego
se remonta incluso a personas como Pierre de Fermat y Pascal y que estudiaron
probabilidades. Y asi tuve la oportunidad de describir algo diferente del procedimiento
de von Neumann y Morgenstern, y lo escribi, pero pude usar muchas de sus ideas, su
concepto de estrategias y utilidad, parte del cual en si mismos habian sido adoptados del
estudio anterior de Borel, y asi pude desarrollar esta cosa que primero se llamd 'Puntos
de equilibrio en juegos de N-personas' y luego, 'Juegos no cooperativos' fue el titulo de
mi tesis final. Entrevista a John Nash (Griehsel., 2004)

En 1950 empieza a trabajar para la RAND Corporation, con el objetivo de aplicar sus
conocimientos en la teoria de juegos para el analisis de estrategias diplomaticas y militares.
Simultaneamente seguia trabajando en Princeton. En 1952 ingresé como profesor en el
Massachusetts Institute of Technology. Sus clases eran muy poco ortodoxas y no fue un
profesor popular entre los alumnos, que también se quejaban de sus métodos de examen.

En este tiempo empezd a tener problemas personales graves, afiadidos a las dificultades que
experimentaba en sus relaciones sociales. Conocié a Eleanor Stier con la que tuvo un hijo, John
David Stier, nacido el 19 de junio de 1953. En el verano de 1954, John Nash fue arrestado en
una redada de la policia para cazar homosexuales y se ha dicho en forma no oficial que como
consecuencia de ello fue expulsado de la RAND Corporation.
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Una de las alumnas de Nash en el MIT, Alicia Larde, entablé una fuerte amistad con él. Habia
nacido en El Salvador, pero su familia habia emigrado a USA cuando ella era pequefia y habian
obtenido la nacionalidad hacia tiempo. En febrero de 1957 se casaron y en el otofio de 1958
Alicia quedd embarazada. Pero antes de que naciera su hijo, la esquizofrenia de Nash ya era
muy manifiesta y habia sido detectada. Alicia se divorcié de él mas adelante pero lo acompafié
durante su enfermedad.

En 1959, tras estar internado durante 50 dias en el McLean Hospital, viaja a Europa donde
intentd conseguir el estatus de refugiado politico. Su esquizofrenia (¢éy su paso por la RAND?)
lo llevé a creer que era perseguido por rusos. En los afios siguientes estaria hospitalizado en
varias ocasiones por periodos de cinco a ocho meses en centros psiquidtricos de New Jersey. A
finales de los sesenta tuvo una nueva recaida, de la que finalmente comenzé a recuperarse. En
su discurso de aceptacion del Premio Nobel describe su recuperacion asi: "Pasé mdas tiempo.
Después, gradualmente, comencé a rechazar intelectualmente algunas de las delirantes lineas
de pensamiento que habian sido caracteristicas de mi orientacién. Esto comenzd, de forma
mas clara, con el rechazo del pensamiento orientado politicamente como una pérdida inutil de
esfuerzo intelectual".

d) Lloyd Shapley
En el trabajo reconocido por el comité del Nobel, Shapley y Roth, trabajando
independientemente el uno del otro, fueron honrados por su investigacion sobre "la teoria de
las asignaciones estables y la préactica del disefio de mercado".

Desde estudiante de matematicas hasta soldado conscripto durante la Segunda Guerra
Mundial, Shapley siempre demostré un fino conocimiento por los nimeros, los cédigos vy el
pensamiento humano detrds de las probabilidades. Siendo oficial durante su periodo en
combate en China, logré descifrar el cddigo de transmision utilizado por los soviéticos para el
clima, lo cual permitid darle una ventaja importante para el ejército estadounidense
avanzando en el combate frente a Japdon. Mas tarde se retiraria del ejército para resumir sus
estudios en matematicas, pasando progresivamente a incursionar en el mundo de los
mercados y los modelos de toma de decisiones.

Shapley, un matematico investigador en RAND de 1948 a 1950 y de 1954 a 1981, enseid
"Teoria y aplicaciones de juegos" en la Escuela de Graduados Pardee RAND a principios de la
década de 1980. Usé la llamada teoria de juegos cooperativos para estudiar y comparar
diferentes métodos de emparejamiento, segln el comité. Una cuestidn clave es garantizar que
la coincidencia sea estable en el sentido de que no se puedan encontrar dos agentes que se
prefieran entre si sobre sus contrapartes actuales. Shapley y sus colegas derivaron en
particular el llamado algoritmo Gale-Shapley para garantizar una coincidencia estable. Shapley
pudo mostrar cémo el disefio especifico de un método puede beneficiar sistematicamente a
uno u otro lado del mercado.

Este economista prestd su nombre al término "valor de Shapley" y contribuyd con importantes
conocimientos sobre el comportamiento del juego que involucra a tres o mas jugadores en
situaciones sociales reales, como votar o, en un articulo notable , admisiones universitarias y la
estabilidad del matrimonio.
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e) Kennet Arrow
Kenneth Joseph Arrow nacid en la ciudad de Nueva York en 1921. Su padre era un banquero
cuyo sustento fue destruido en el colapso econdmico de 1929. Kenneth ingresé al City College
de Nueva York a los 15 anos y se gradud en 1940 con una licenciatura en ciencias sociales y
matematicas.

Después de abandonar los planes de ensefiar matemdticas en la escuela secundaria, ingreso a
la escuela de posgrado en Columbia para estudiar estadistica, obteniendo una maestria en
matematicas en 1941. Se cambid a economia cuando le ofrecieron una beca.

Ingreso en las Fuerzas Aéreas del Ejército en 1942 y se desempefid como oficial meteorolégico
durante la Segunda Guerra Mundial. Después de completar su servicio en 1946, reanudd sus
estudios, obtuvo un doctorado en economia de Columbia y se convirtid en investigador
asociado de la Comision Cowles para la Investigacion en Economia de la Universidad de
Chicago.

Consultor de la Corporacion RAND desde 1948 hasta su muerte en 2017 paso el primer verano
en RAND trabajando en teoria de juegos y alli tuvo una conversacién que lo llevé al tema de su
disertacion, que termind de escribir en RAND el verano siguiente.

Publicado como un informe RAND, Eleccién social y valores individuales describe el Teorema
de la imposibilidad para las elecciones sociales y se convirtié en el texto esencial para los
cientificos sociales interesados en aplicar matematicas analiticas sofisticadas a problemas
socioecondmicos. Cuando Arrow gand mas tarde el Premio Nobel de Economia por su trabajo,
este libro fue citado como un aspecto importante de su logro y un punto de inflexion en el
desarrollo de la economia moderna (RAND, 2017).

f) Robert Aumann
Robert Aumann nacié en Frankfort en 1930. Su padre fue un comerciante textil que luchd y fue
condecorado en la Primera Guerra Mundial. Su madre se cri6 en Londres donde obtuvo una
licenciatura en el University College de Londres, hecho inusual por entonces. En 1938, la
familia emigré a Estados Unidos.

Matriculado en la escuela superior de Nueva York, enfocé sus estudios hacia las matematicas
cldsicas. Con posterioridad se fue al MIT donde empezé a tener curiosidad por matematicas
mas “modernas” como la topologia algebraica. Fueron las conferencias de George Whitehead
las causantes de que decidiese hacer su doctorado sobre la teoria de los nudos. Su tesis fue
publicada en 1956 en “Annals of mathematics”.

El origen de su interés en la teoria de los juegos parte de un proyecto para la defensa de la
cuidad de Nueva York: un atague de un escuadrdn aéreo donde algunos aviones llevan bombas
nucleares pero cuya mayoria son sefiuelos. En el MIT habia conocido a John Nash, entrando en
contacto con la teoria de los juegos. Creyd que con esta teoria se podria atacar el problema de
los sefiuelos y se sintié inmediatamente atraido por el tema.

Consultor de RAND de 1962 a 1974, comparte el Premio Nobel de Economia 2005 con Thomas
Schelling por haber mejorado la comprension del conflicto y la cooperacién a través del
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analisis de la teoria de juegos. El comunicado de la Academia Sueca de premios Nobel dice lo
siguiente:

En muchas situaciones reales, la cooperacién puede ser mas facil de mantener a largo
plazo que en un solo encuentro. Los cortos analisis de las interacciones en juegos
suelen ser a menudo restrictivos. Robert Aumann fue el primero en realizar un
completo y formal analisis de los llamados juegos de repeticién infinita. Su investigacion
identificd con exactitud los resultados que pueden ser sostenidos en el tiempo en
relaciones a largo plazo. La teoria de los juegos repetidos incrementa nuestro
entendimiento sobre los prerrequisitos para la cooperacion, porque es mas dificil
cuando: hay muchos actores, cuando interactian con frecuencia, cuando las
posibilidades de la rotura de la interrelacion son elevadas, cuando el horizonte
temporal es corto o, cuando las acciones de otros no pueden ser observadas con
claridad. Su discernimiento sobre estos temas ayudan a explicar conflictos econdmicos
como las guerras de precios o comerciales. Asimismo ayudan a explicar el porqué del
éxito de algunas comunidades frente a otras en el uso de recursos comunes. El
approach de los juegos repetitivos clarifica la razén de ser de muchas instituciones:
desde las organizaciones mercantiles hasta el crimen organizado, y sus capacidades
para llegar a acuerdos, ya sean sobre tratados internacionales de comercio o
negociaciones salariales. (Real Academia Sueca de las Ciencias, 2005)

Actualmente forma parte del Instituto de Matematicas de la Universidad Hebrea de Jerusalén
y es miembro de las academias de las Ciencias estadounidense, israeli y britanica. Fue
presidente de la Unién Matematica de Israel y el primer miembro de la Sociedad de la Teoria
del Juego, sociedad internacional para profundizar en el desarrollo de esta teoria y sus
aplicaciones.

Recibid el Premio Harvey en Ciencia y Tecnologia (otorgado por el Instituto de Tecnologia de
Israel) en 1983. Fue galardonado con doctorados honorarios por la Universidad de Bonn en
1988, por la Université Catholique de Louvain en 1989, y por la Universidad de Chicago en
1992. Fue elegido miembro de la Econometric Society en 1966, y sirvid durante varios afos en
su Consejo y en su Comité Ejecutivo. Aumann fue presidente de la Unidn Matematica de Israel
y miembro honorario de la Asociacion Econémica Estadounidense.

g) Thomas Schelling
Hijo de un oficial naval, Thomas Crombie Schelling (1921-2016) nacié en Oakland, California.
Obtuvo una licenciatura en economia de UC Berkeley en 1944 y un doctorado en economia de
la Universidad de Harvard en 1951.

En el afio 2005 es consagrado con el premio Nobel de Economia. A pesar de compartir el
premio Nobel con su colega Aumann, ambos tenian una perspectiva muy distinta sobre la
economia. Schelling intentaba expresar sus teorias desde una manera con tendencia hacia la
heterodoxia, mientras que Aumann, matematico, expresaba de manera mds formal sus teorias
siguiendo la concepcién ortodoxa de la ciencia.

En el prélogo de la segunda edicidon de Strategy of Conflict, Schelling reconocid que su
esperanza en que la teoria de los juegos avanzara por el camino que él habia propuesto en
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1960 no se habia cumplido y que el nuevo campo con el que sofid, aunque no se habia dejado
de desarrollar, no lo habia hecho de forma explosiva (Schelling, 1990). En este libro analiza el
papel de las amenazas, de los ataques sorpresa, de las represalias o de la comunicacion entre
los contendientes que se enfrentan en una guerra o en otro conflicto humano.

El eje central del aporte de Schelling es el desarrollo de ideas que tiempo después probaron
ser importantes, crearon lineas de investigacion y fueron ampliadas por otros autores. Por
ejemplo una de sus ideas fue estudiada por su alumno Michael Spence, quien también gané el
Premio Nobel de Economia y formalizd la idea de que ciertas acciones se realizan
fundamentalmente por el valor que tienen como “sefales” en situaciones con informacién
asimétrica.

Ademas los andlisis de Schelling no solo se restringieron a la ciencia econdmica sino que se
extendieron hacia otros campos del conocimiento como las relaciones internacionales y la
ciencia politica traspasando fronteras disciplinarias y construyendo alianzas cientificas
mediante una red de conocimiento. A pesar de que Schelling gand el premio Nobel, algunos
autores afirman que obtuvo mas seguidores en otros campos del conocimiento que en la
propia economia (Salazar, 2007, p. 132).

Seguln Diaz (2018) Schelling no se deja influenciar con la teoria de juegos que estaba de moda,
ni usa los modelos de coalicién que eran el principal objeto de investigacién en ese momento.
Para este autor “Schelling afirmaba que en muchas situaciones el analisis formal no era
adecuado ya que las reducciones de un juego a su forma normal no tienen en cuenta
cuestiones referentes a la informacién y la sincronizacién que son indispensables para
entender las decisiones de los agentes, esto es evidente por ejemplo cuando se trata con
juegos con multiples equilibrios donde el poder predictivo de la teoria de juegos es minimo.
Este problema le llevd al desarrollo del concepto de punto focal, que abre la puerta a factores
ambientales y culturales como elementos relevantes a la solucién de una negociacién” (Diaz,
2018, p. 1).

Otro tema importante que desarrollé Schelling es la idea, en el contexto de conflictos bélicos,

IM

es el del “Segundo golpe”, que se refiere a que un pais establece un mecanismo fuera de su
propio control para que, en caso de ser atacado, devuelva el ataque. La idea es que este
mecanismo disuade al atacante y genera un equilibrio sin guerra. Ahora, en un contexto en
donde existan errores de interpretacion, es decir que un pais crea erroneamente que ha sido
atacado, esto es peligroso. De cualquier forma, aun introduciendo aleatoriedad en el analisis,
en equilibrio el pais que implementa el mecanismo del “Segundo golpe” establece un
mecanismo para que, con una probabilidad suficientemente alta, se devuelva el ataque.
Nuevamente, la idea es disuadir al atacante, y esto desde luego genera lo que en el contexto
de la Guerra fria, en el cual se desarrollaron las ideas de Schelling, se conocia como el

“equilibrio del terror”.

h) William Spencer Vickrey,
William Vickrey Nacié en 1914 y fue un economista canadiense radicado en Estados Unidos.
Fue educado en la Universidad de Yale y la Universidad de Columbia, donde ensefié a lo largo
de su carrera. Fue consultor de RAND en 1967 y 1968, aportd un andlisis innovador a los
problemas de la informacién incompleta o asimétrica.
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Compartié el Premio Nobel de Economia de 1996 con el economista britanico James A.
Mirrlees. El anuncio de su premio Nobel se hizo solo tres dias antes de su muerte. Su colega
del departamento de economia de la Universidad de Columbia, C. Lowell Harriss, acepté el
premio péstumo en su nombre. Solo hay otros tres casos en los que se ha otorgado un premio
Nobel pdstumamente.

Vickrey fue el primero en utilizar las herramientas de la teoria de juegos para explicar la
dinamica de las subastas. En su articulo fundamental, Vickrey derivé varios equilibrios de
subasta y proporciond un resultado inicial de equivalencia de ingresos. El teorema de
equivalencia de ingresos sigue siendo la pieza central de la teoria moderna de las subastas.

Sus teorias se aplican actualmente y son utilizadas por los bancos centrales de todo el mundo
cuando se llevan a cabo nuevas subastas de deuda. Le da nombre a la conocida como subasta
Vickrey. Sus ideas se reflejan en su articulo clave “Counterspeculation, Auctions, and
Competitive Sealed Tenders” de 1961. El trabajo de Vickrey en la asimetria de la informacion
en el ambito de la politica fiscal, dio paso a las teorias de James Mirrlees sobre preferencias
reveladas. Murié en New York en 1996 a la edad de 82 afios

Vickrey trabajod en la fijacion de precios por congestion, la nocién de que las carreteras y otros
servicios deben tener un precio para que los usuarios vean los costos que surgen del uso
completo del servicio cuando todavia hay demanda. Los precios por congestion dan una seial
a los usuarios para que ajusten su comportamiento oa los inversores para que amplien el
servicio a fin de eliminar la restriccién. Posteriormente, la teoria se puso en practica
parcialmente en Londres.

La filosofia econdmica de Vickrey fue influenciada por John Maynard Keynes y Henry George.
Fue muy critico de la escuela de economia de Chicago y expresd su oposicion al enfoque
politico en lograr presupuestos equilibrados y combatir la inflacidn, especialmente en tiempos
de alto desempleo. Trabajando bajo el mando del general MacArthur, Vickrey ayudé a lograr
una reforma agraria radical en Japén.

7) Reflexiones finales

La teoria de los juegos es una herramienta moderna de aplicacién en el analisis econdmico,
cuyo objeto de estudio son los conflictos entre seres racionales y establece modelos
matematicos que permiten predecir cémo estos conflictos pueden ser resueltos.

Si bien en sus origenes surge como un instrumento para la teoria econdmica, actualmente la
teoria de juegos es una teoria en si misma, introduciéndose como herramienta heuristica, en
otras ramas del conocimiento cientifico, como es el caso de los juegos evolutivos en la
biologia, la ciencia politica para la toma de decisiones o en ciertas aplicaciones en la medicina
genética.

La investigacion en este campo que la RAND Corporation apoyd con la ayuda de cuantiosas
sumas de dinero del gobierno estadounidense generd un circulo virtuoso en esta subdisciplina
de la ciencia econémica. Como resultado de estas investigaciones de calidad y las sinergias que
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generaba todo el ambiente cientifico varios premios Nobel fueron otorgados a quienes
conformaron el equipo desde mediados de 1940 hasta fines de 1970.

Como se demuestra en esta investigacion, los economistas que trabajaron en esta institucion,
de gran relevancia y aportes, tanto en el marco teérico de la economia en general como en la
teoria de los juegos en particular, han tenido gran relevancia en el asesoramiento para la toma
de decisiones tanto en la segunda guerra mundial como en la guerra fria en las altas esferas
del gobierno estadounidense y especialmente tanto en el plano estratégico de las operaciones
militares como en desarrollos cientificos entre los que se incluyen la bomba atémica y las
primeras computadoras.

A esto sumado el contexto de la Guerra Fria con la Unidn Soviética vista como un enemigo que
facilmente podria destruir a los Estados Unidos y su forma de vida, los investigadores estaban
muy motivados para encontrar formas de contrarrestar esta amenaza. Al hacerlo,
continuamente hicieron suposiciones que estructuraron los problemas que eligieron, dieron
forma a la forma en que abordaron y persiguieron sus problemas de investigacién y modularon
los productos finales de su investigacion.

Como ha demostrado este trabajo, gracias al financiamiento e intereses publicos los
investigadores de RAND hicieron contribuciones fundamentales a varias disciplinas existentes,
abrieron campos completamente nuevos de investigacién y reunieron disciplinas de
investigacion existentes de manera que condujeron a nuevas y poderosas ideas sobre una
variedad de fendmenos.

Dejando de lado los aportes tedricos y abocdndonos a la aplicacion préctica de esta teoria
podemos citar como ejemplo el juego de “La destruccién mutua asegurada” o “Disuasion
mutuamente asegurada” (MAD segun sus siglas en inglés), término desarrollado por John von
Newman en su paso por la Comision de Energia Atdmica del gobierno estadounidense. Esta es
una teoria militar que se basa en el hecho de que las armas nucleares son tan devastadoras
qgue ningun gobierno quiere usarlas. Ninguno de los lados atacara al otro con sus armas
nucleares porque se garantiza que ambos lados seran totalmente destruidos en el conflicto.
Nadie ird a una guerra nuclear total porque ningun bando puede ganar y ningin bando puede
sobrevivir.

En esta época se desarrollaron considerablemente los misiles balisticos y diferentes tipos de
armas nucleares. Las potencias constituidas representaban fuerzas capaces de "hacer volar el
planeta varias veces", seglin una expresién popular muy en boca en la época. La asombrosa
cantidad de armamentos desplazados de una y otra parte condujo a intentar numerosas
negociaciones, antes de llegar a acuerdos de desarme parcial.

La doctrina subyacente a esta expresidn se entiende como la capacidad de cada bloque
antagonico para aniquilar a su contendiente por medio de un ataque nuclear masivo en caso
de ser agredido: el primero que intente destruir al otro tiene la seguridad de ser destruido a su
vez, anulando completamente su interés en desarrollar tal ataque. Este equilibrio también
denominado “equilibrio del terror” se convertia paraddjicamente asi en una garantia para la
paz y fue de hecho lo que evité que las dos superpotencias se enfrentaran abiertamente
durante el tiempo en que convivieron.
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Este trabajo nos deja varias preguntas para nuevos canales de investigacién:

- Financiamiento del Estado hacia inversion en conocimiento: iestos avances tedricos
en teoria de los juegos hubieran sido posibles sin el financiamiento del gobierno
estadounidense a través de la RAND Corporation? O, teniendo en cuenta las
declaraciones de John Nash en su discurso del premio Nobel “..rechazo del
pensamiento orientado politicamente como una pérdida inutil de esfuerzo intelectual”

ées posible que se haya desviado e

econdmica distorsionando el curso de la investigacidn cientifica?

I “« |”

camino verdadero o natural” de la ciencia

- Ciencia de la guerra: A pesar de que la RAND Corporation fallé en el intento, ées
posible una “ciencia de la guerra” unificada? éLa Interdisciplinariedad contribuyd a
sinergias en el conocimiento de varias disciplinas?

- Aplicaciéon practica de la teoria de los juegos: Para muchos, la destruccién
mutuamente asegurada (desarrollada por John von Newman utilizando la teoria de los
juegos) ayudd a evitar que la Guerra Fria se calentara mientras que para otros, es la
teoria mas ridicula que la humanidad haya puesto en practica a gran escala. ¢Se
encontraba la teoria de los juegos cuando la expone John von Newman en su libro (J
Newman y O Morgestern, 1944) lo suficientemente desarrollada en ese tiempo para
ponerla en practica?éQué otros analisis pueden hacerse utilizando la teoria de los
juegos y “flexibilizando” el concepto de expectativas racionales?

- Expectativas racionales: En su discurso del premio Nobel, Aumann declara:

“Es un gran error decir que la guerra es irracional. Tomamos todos los males del
mundo —guerras, conflictos, discriminacion racial- y los descartamos acusandoles
de irracionales. No son forzosamente irracionales.
Aungue nos hacen dafio, pueden ser racionales. Si la guerra es racional, una vez
qgue somos conscientes de ello, podemos al menos enfrentarnos de alguna manera
al problema. Si simplemente lo descartamos por considerarlo irracional, no
podemos enfrentarnos al mismo”. (Aumann, 2006)
De esta afirmacién nos surgen varias preguntas: ¢Es racional la guerra, como dice
Aumann?¢Resulta necesaria una teoria de la mente para la economia y la teoria de los
juegos?
Este breve trabajo de investigacién sobre los aportes de la RAND Corporation a la teoria
econdmica desde mediados de la década de 1940 hasta fines de la de 1960 esta lejos de ser
completo. Destaca simplemente algunas de las investigaciones mas importantes de RAND para
proporcionar una idea de la magnitud de los avances tedricos de esa época.
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