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Breve historia
. de Operaciones
conjuntas olvidadas

por Claudio Morales Gorleri

La inusitada crudeza del Informe Rattenbach
conmueve a quien hoy recorre sus paginas, en
las distintas ediciones que fueron hechas publi-

cas con posterioridad a 1983. En su capitulo XIX
"Las lecciones del conflicto”, se refiere especifi-
camente, a la doctrina conjunta afirmando que
“las diferencias observadas en materia conjunta
han resultado significativas y reclaman urgente
solucion. El primer accionar conjunto de las
Fuerzas Armadas se produjo en esta guerra con

Gran Bretana. No se registran, previamente,
operaciones de adiestramiento o ejercicios con-
juntos de importancia. Ello ha constituido una

grave responsabilidad de los conductores del
presente conflicto”.

&

Revista de la Escuela Superior de Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas de la Repiblica Argentina



Afio 1 - N2 1 - 2009

La comisidon que redactd el Informe se aboco a la reso-
lucidn de ese problema, por lo que mas adelante dice:
"Serd necesario, en primer término, limar asperezas, deli-
mitar ambitos operacionales, desarrollar la doctrina conjun-
ta, instrumentar cursos de estado mayor y de conduccion
conjunta, y fundamentalmente hacer comprender a todos y
a cada uno de los integrantes de un comando operacional,
que la mision y la suerte de dicho comando se hallan por
encima de toda consideracion de orden institucional. Las
guerras son ganadas -o perdidas- por las fuerzas armadas
de una nacion, y no por tal o cual de ellas"...

Los dos parrafos citados del Informe resultaron dispa-
radores para escribir estas lineas. En primer lugar, la afir-
macion de qgue Malvinas constituyd el primer accionar con-
junto de nuestras Fuerzas Armadas relega en el olvido a
nuestras guerras del siglo XIX; en las que participaron el
ejército v la marina y no por eso, dejaron de ser conjuntas.
Asi lo fueron por ejemplo la ejecucion del plan continental
de San Martin o bien, medio siglo después en el Alto
Parana, la terrible guerra contra el Paraguay.

En la primera, el Libertador tuvo que lidiar con el almi-
rante inglés Lord Cochrane, uno de los marinos mas popu-
lares y prestigiosos del Reino Unido, contratado por el
gobierno de Chile para la campana al Perd.

En la segunda, las asperezas no fueron menores entre
el Generalisimo de la Triple Alianza v el vicealmirante bra-
silefio Joaquim Marques Lishoa de Tamandaré.

El segundo parrafo del Informe citado se refiere sin
eufemismos, a la limadura de asperezas, para lograr la apli-
cacion de la doctrina conjunta. Analizaremos en este arti-
culo, esas experiencias historicas que le tocd vivir a nues-
tra incipiente Fuerza Armada, valiendo la aclaracion de gque
no fueron las Gnicas sino las mas reconocidas por nuestra
historiografia. En ese sentido, podriamos agregar las cam-
panas de Don Pedro de Cevallos al desembarcar en Colonia
del Sacramento o en Rio Grande del Sur, en el Brasil por-
tugués. O también la epopeya de la Reconquista, desde la
misma Colonia hacia las playas de San Isidro, a Grdenes de
los capitanes de navio Liniers y Gutierrez de la Concha.

Como contracara de las rispideces detectadas en las
guerras del siglo XIX, analizaré someramente, la actitud
también conjunta, de los hombres que participaron en el
operativo Rosario, que tan s6lo durd un dia: el 2 de abril
de 1982 y constituyd una de las operaciones mejor logra-
das de nuestra historia militar. Consistio en la planificacion
y ejecucion gue realizé la Fuerza de Desembarco integrada
por efectivos de Infanteria de Marina, del Ejército y de los
Buzos Técticos de la Flota de Mar, para la recuperacion de
las Islas Malvinas que durd hasta la misma tarde del 2 de
abril, encontrandose al dia siguiente, la mayoria de sus
integrantes, en la Argentina continental.
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Expedicion Libertadora al Pera

San Martin habia planteado claramente como llevaria a
cabo el Plan Continental.

Nuestra historiografia discutid durante muchos afios
por la autoria de la gran maniobra emancipadora, pero lo
gue interesa aqui es la planificacion y ejecucion de esa
operacion gue consistia nada mas y nada menos, en armar
una flota en Valparaiso, luego de haber reconquistado
Chile y abordarla con soldados que en muchos casos
nunca habian visto el mar y menos el Pacifico (que de paci-
fico tiene muy poco), para navegar hacia el Perd y asi con-
quistar el gran objetivo estratégico, que era Lima, la Ciudad
de los Virreyes.

Cabe destacar que después de la batalla de Chacabuco
se iniciaron las acciones para la formacion de la escuadra
chilena. Antonio Alvarez Condarco fue designado para tras-
ladarse a Londres con la finalidad de adquirir las naves
necesarias y ademas, contratar oficiales idoneos de los que
carecia la marina americana que se estaba creando.

En este orden de cosas, Condarco conocidé en Londres
a Tomas Cochrane, vicealmirante inglés y verdadero héroe
popular en Gran Bretafa, por sus reconocidos méritos
navales frente a los franceses, en la guerra contra Napoledn.

En el Puerto de Algeciras, en 1801, arrebatd con incref-
ble arrojo un buque inglés en poder del enemigo y con esa
nave, se convirtio en el terror francés, llegando en trece
meses de campaiia a capturar 150 bugues, 120 cafiones y
534 prisioneros. En Aux-Road, pequefa isla ubicada en la
desembocadura del Rio Charente, destruyd cuatro navios y
una fragata de Francia. En esta accion se complico el mari-
no en un negocio que Condarco desconocié en su momen-
to; Cochrane fue llevado a Londres como reo, cayendo en
desgracia con su gobierno, expulsado de la camara de los
Lores y borrado de la lista de los miembros de la Orden
del Bafo. Curiosamente el pueblo inglés seguia viendo en
él, al gran héroe de la guerra contra Bonaparte, razén por
la cual no fue ajusticiado como se hacia en ese entonces
en Inglaterra, atn por delitos menores.

Es en esta delicada situacion personal que aceptd la
propuesta de Alvarez Condarco, quien escribe alborozado
al gobierno de Chile: "Tengo la alta satisfaccion de anunciar
a V.E. que Lord Cochrane, uno de los mas acreditados y
acaso el mas valiente marino de Gran Brelana, esta ente-
ramente resuelto a pasar a Chile para dirigir nuestra mari-
na y cooperar decididamente en la consolidacion de la
libertad e independencia de esta parte de la América".
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Se le encomendaron al marino inglés sendas opera-
ciones sobre el Puerto del Callao, ambas infructuosas a
pesar de que en la segunda disponia de los terribles cohe-
tes a la Congreve, que tenian efectos incendiarios.

acional de Chile.
na e hlp. www.sanmartinianec.gov.ar)

La suerte que no tuvo en el Callao, la tuvo al fin en el
sur, en Valdivia, donde arrebatd a los espaiioles la plaza
fuerte. A partir de aqui, se imagin6 a si mismo conducien-
do las operaciones al Perii para las que presentd un plan
distinto al del Libertador, previendo dirigirse primero a
Guayaquil, con 1000 hombres, criticando el plan original de
hacerlo hacia el sur de Lima con 4oo0 soldados.

Esas propuestas y criticas demoraron la salida de la
expedicion que recién pudo hacerse el 20 de Agosto de
1820. Previamente, O"Higgins le habia pasado un oficio al
almirante, para aclarar que su situacién en esa empresa no
era directiva sino subalterna "El Capitdn General del Ejército
Don José de San Martin es el jefe a quien el gobiemo y la
repiblica han confiado la exclusiva direccion de las opera-
ciones de esta grande empresa, a fin de que las fuerzas
expedicionarias de mar y tierra para obrar combinadas
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y simultaneamente, reciban un solo impulso comunicado
por el consejo y determinacion del general en jefe. En este
concepto, tengo la satisfaccion de prevenir a U.S. por toda
la instruccion desde el momento que zarparen de
Valparaiso la escuadra y transportes expedicionarios obra-
rd U.S. precisa y necesariamente en consecuencia del plan
que le suministrard el General San Martin, tanto sobre el
punto de desembarco como con respecto de los movimien-
tos y operaciones sucesivas que U.S. debe hacer con la
escuadra; de suerte que no podra U.S. por si mismo obrar
o parte de los buques de guerra de su dependencia, sino
gue observard absolutamente la linea de conducta gue res-
pecto a las operaciones de la escuadra, le trazase el gene-
ral segiin que éste lo creyese conveniente".

A pesar de esa clara determinacién del Director Chileno,
Cochrane, si bien cumplio la primera etapa del plan conjun-
to, permitid luego que afloraran en él, sus condiciones de
filibustero en simbiosis con las de almirante.

En definitiva, el 20 de Agosto, San Martin acompanado
de su Estado Mayor inicié su embarque. El gran historiador
chileno Barros Arana relata que el Libertador, desde una
vistosa falla y antes de dirigirse a su nave capitana reco-
6 toda la bahia visitando los buques y algunos transpor-
tes "Mds de 6000 hombres entre soldados y marineros, lo
saludaban llenos de entusiasmo desde los bugues con el
grito de iViva la Patria! al que contestaban con el mismo
ardor los millares de espectadores, hombres y mujeres api-
fiados en la playa".
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La Guerra del Paraguay

El tratado de la Triple Alianza, firmado el 1 de Mayo de
1865, entre los cancilleres de la Argentina, Brasil v Uruguay,
contenia en su articule 32, una particularidad que afectaria
después el principio de unidad de comando. En efecto, alli
se especificaba que las fuerzas navales de los aliados esta-
rian a ardenes directas del vizconde de Tamandaré, sin que
este dependiera del jefe de las fuerzas terrestres o vicever-
£3,

Esa concepcion errdnea de la conduccidn en el mas alto
nivel provocd situaciones operacionales conjuntas que fue-
ron lamentables durante el transcurso de la guerra, como

™ .
DeseniBar
Aot 1.'&“£ .

lo fue claramente el asalto a Curupaity. Vale la pena des-
tacar acd, que la cooperacidn conjunta en esa guerra esta-
ba regida por una concepcion combinada entre aliados,
con caracteristicas disimiles.

En efecto, la marina practicamente en su totalidad, per-
tenecia al Imperio v por ende, las actividades de coordina-
cign, tanto en el planeamiento como en la ejecucidn, se
tornaban complicadas. Sin embargo, el estudio del des-
arrollo de las operaciones ofrece la oportunidad que es
necesaria en todo estudio de Historia Militar: la critica rigu-
rosa a la luz de las doctrinas en vigencia.

La Historia Militar no tiene sentide sin su método de
estudio, va que es la disciplina que reemplaza a la expe-
riencia, de la gue normalmente carecen generaciones ente-
ras de oficiales.

Contenido General
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Lin afio, a partir del 1 de Mayo de 1865, le llewd a los
aliados rechazar al decidido ejército paraguayo, invasor del
territorio correntino. El discurso del Presidente Argentino al
iniciar la guerra, asegurando que en tres meases estarian en
Asuncian, estaba tefido de una irrealidad que se reflejaba
en los hechos. Era tiempo de intentar invadir el territorio
del Paraguay, que traeria aparejada la enorme ventaja
material y moral de economizar a los correntinos, los males
de la guermra.

Humaita, en el Paraguay, era el primer objetivo, ya que
constituia la llave de la defensa enemiga. Para lograrlo,
habria que operar en territorio desconocido, defendido por
un ejército dispuesto a sacrificarse palmo a palmo en su

defensa. El cruce del Alto Parana exigia mas que nunca la
estrecha colaboracién entre el ejército y la escuadra naval,
aspecto sobre el que Mitre tenia fundadas desconfianzas,
por la mala experiencia que habia tenido durante el primer
ano de guerra, en el que no pudo contar con el apoyo total
de |a escuadra,

Esa desconfianza estaba implicita en la carta gue le
escribid al Vicepresidente en ejercicio Marcos Paz, el 12 de
abril, en donde le dice "..mi tarea ha continuado siendo
muy laboriosa, sobre lodo teniendo como tengo que ven-
cer a cada paso obstaculos con que tropiezo y que son cre-
ados por la vacilacion y olras causas que ya he apuniado
a Ud.." Mitre se refera al Almirante Tamandaré, aspecto
que se demuestra con la cantestacion del Vicepresidente
"..cuando esto haya sucedido (llegar al territorio
Paraguayo), necesitard menos la cooperacidn de la escua-
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dra y podrd obrar con mds independencia..." (Estaba erra-
do Marcos Paz o tan sOlo querfa consolar a su Presidente
en operaciones:,

Después de varias discusionas entre los jefes aliados y
reconocimientos en fuerza por parte del General Osorio,
Comandante de las Fuerzas del Imperio, Mitre logrd su
abjetive de invasion, destacando en el primer escalon de
transporte naval a Osario can un cuerpo brasilefio de g4o0
hombres, aprovechando la buena relacion entre los dos
comandantes compatriotas. Esa maniobra, que sirvid de
base para el pasaje de todos los aliados en pocos dias al
territorio enemigo, constituyd un modelo de pasaje de un
curso de agua importante, frente a un enemigo numeroso
e intacto que se vio imposibilitado de defenderlo por las
condiciones particulares del terreno, que habian sido espe-
cialmente reconocidas por los aliados.

Se hizo mas amiba referencia al error de Marcos Paz. En
efecto, el 22 de septiembre se librd la batalla de Curupaity
constituyendo una gloriosa derrota para los aliados, una
gran victoria para los paraguayos v el desprestigio para
Mitre v los comandantes aliados, en especial el Almirante
Tamandaré.

Las fuerzas terrestres debian iniciar el ataque, luego del
bombardeo de la escuadra sobre la posicion fuertemente
defensiva de Solano Lopez. Una vez destruida la defensa
paraguaya por la artilleria naval, Tamandaré daria la sefal,
cosa que hizo y asi se lanzaron al sacrificio los batallones
argentinos vy brasilefios. Dice al respecto el Coronel
Beverina refinéndose a Tamandaré “Tedo lo gue se expre-
se sobre el particular resultard atenvade para condensar su
fatuidad y, especialmente, su ignorancia acerca de [a efica-
cia de los medios de que disponia, prometiendo lo que no
podia prometer un marino medianamente preparado, con-
venciendo a sus compaieros de la posibilidad de una ope-
raciéin imposible."

Operacion Rosario

Después de analizar brevemente dos antecedentes con-
juntos del siglo XIX, en cuyos planeamientos y ejecuciones
apreciamos el término “asperezas” a que alude el Informe
Rattenbach, creo oportuno agregar este episodio inicial de
la guerra de Malvinas, gue claramente escapa a las criticas
del Informe, porque fue planificado con tiempo v ejecuta-
do como estaba previsto en el término de un dia.

Esta operacion no ha sido suficientemente estudiada a
pesar de que, a mi modo de ver, es portadora de un cam-
bio fundamental en la Historia Militar.

Asi como a la Historia General se la divide en periodos,
que en muchos casos se llamaron edades, marcadas por
grandes acontecimientos histdricos, la Histora Militar tiene
su propia identidad, sin alejarse demasiado de lo que sig-
nifica la antigliedad, el medioevo, la modemidad o la con-
temporaneidad. Pero hay hechos histaricos especificos que
la marcan. Asi, el descubrimiento o la aparician de la pdl-
vora marcaria el comienzo de una edad que mds o menos
se cormesponde con la Modema.

Otro acontecimiento esencial es el concepto que pone
en marcha Mapoledn, cuando el pueblo entero toma las
armas. Pero aparece en el siglo XX otro aspecto esencial
que cambia la Historda Militar. Es el debilitamiento de la
nacion de "necesidad de reconocimienta” como la plante-
aba Hegel, diciendo que ese era el "motor de la historia".
Pera al ser la guerra masiva, en la que se estandariza no
stilo la fabricacion de fusiles, municiones, vehiculos, etc,
sino la muerte misma como ocurrid en la Primera Guerra
Mundial, la necesidad de sentirse reconocido (el thymos
platdnico) deja de tener vigencia. Las enormes fosas comu-
nes diluian el reconocimiento al que aspiraban los hom-
bres. Observando detenidamente la Operacidn Rosario, en
la que se impartid una orden con un condicionamiento
inusitado en la historia de la guerra, como fue congquistar
un territorio sin producir bajas en el enemigo, aln a costa
de las propias, se marca un hecho histdrico nuevo, que
cambia decididamente la historiografia militar.

51 consideramos que durante toda la historia, en el
campo de batalla se enfrentaron siempre dos adversarios,
ya fueren ejércitos nacionales, aliados, confederados, ete.,
pero siempre dos, a partir de la Operacion Rosario intervie-
ne claramente un tercer actor: la imagen de pais no agre-
sor gque se quera transmitir al mundao.

Ese cambio sustancial se viene acentuando cada vez
mas, a partir de la guerra del Golfo o mas precisamente del
11 de septiembre de 2001, cuando ese actor, la imagen,
resultd ser el mds significativo en el atentado a las Tormres
Gemelas.

La Operacion Rosario, precursora de estos nuevos tiem-
pos, fue cuidadosamente planificada desde enero de 1982
con la intervencidn de las tres Fuerzas Armadas. Su coman-
dante, el Contralmirante de Infanteria de Marina Carlos
Blisser hace expresa mencién del apoyo recibido por la
Fuerza Aérea: "A un espirity avisado podria parecerie que
la Fuerza Aérea Argentina estuvo ausente en esta opera-
cién. No fue asi. La informacién que proporciond en los pri-
meros momentos del planeamiento y con posterforidad, fue
invalorable. Su actuacidn recién comenzd cuando la opera-
cign de recuperacién Rosario habia finalizado". Comenzd
alli para llenarse de glora en todo el conflicto, agregaria
yo.

La ejecucion de la operacion se fue realizando el z de
abril con una sincronizacion armanica con el planeamiento:
a las 02.30 horas se inicid el desembarco de los buzos tac-
ticos al norte de la Punta Celebrofia, los integrantes del
Regimiento de Infanteria 25 del Ejército Argenting fueron
desembarcados del bugue San Antonio, con las primeras
luces del amanecer. Todo resultd de acuerdo con el deta-
lado planeamiento, salvo algunas circunstancias que
debieran salvarse por las nuevas situaciones que promonvi-
an las tropas inglesas.

A las o7.30 fue herido de muerte el Capitan de Corbeta
Infanteria de Marina Pedro Giachino en la casa del
Gobermador, cumpliendo a rajatabla la orden inicial de no
provocar bajas en el enemigo, ocupando a partir de esa
entrega franca v viril, el sitial mayor de los héroes de la
patria.
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Fotografia del embarco de personal y material an'el Boque ARA Cabo San Anfonio, para iniciar la SOpreracitn Rosario®. hster desconside

El estudio critico de la Historia Militar, constituye la
mayor ensefianza a la que acceden los hombres de armas
ante la imposibilidad empirica de participar en los conflic-
tos. Para historiadores de esta disciplina como Hans
Delbriich, Fuller, Lidell Hart o bien nuestro propio Leopoldo
Orstein, ni la propia experiencia, que suele ser parcial,
reemplaza al estudio profundo de los hechos de armas.

Es asi que sobrevolamos tres experiencias argentinas
disimiles, y que sin embargo, encuadran ensefianzas en
nuestra incipiente historia. La primera de ellas, es que el
primer accionar conjunto de nuestras Fuerzas Armadas pro-
viene del fondo de nuestra historia, ya sea durante la
EEerra de la Independencia o en la Guerra de la Triple

anza.

El atro aspecto a resaltar, es el que indica claramente
el Informe Rattenbach “Serd necesario, en primer lérmino
limar asperezas, delimitar 4mbitos operacionales, desarro-
llar la doctrina conjunia,...". Esa resultante de la evaluacidn
del conflicto por nuestras islas, no es exclusiva de nuestra
historia reciente, El arollador avance de la tecnologia

impone una y otra vez, nuevas e imaginativas normas de
accidn, para asegurar el éxito en las operaciones conjuntas.
Sin ir demasiado lejos, en el Congreso de los EEUU se ha
incorporado un requisito reciente, que consiste en que para
ser ascendido a General se debera haber prestado servicios
en elementos conjuntos. Esta estipulacidn, el Acta
Goldwater-Nichols, tiene como meta resolver el problema
de las instituciones militares, que rehusaban enviar a sus
mejores oficiales al Estado Mayor Conjunto. Ain hoy, y
hasta en las fuerzas armadas mds modemas, el accionar
conjunto se asemeja a un delicado mecanismo de relojeria,
en el gque cada pieza fusiona su accidn en el conjunto, sin
desprenderse de su propia identidad.

La eleccion de la Operacidn Rosario para matizar estas
lineas, estd dada porque representa la contracara de la
eterna problematica conjunta, que como hemos visto esta
explicitamente citada en las recomendaciones del menﬂu
nado Informe.
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Hevisla de La Escusta 5

anfter i e Danfme S o Mo Sk o S Ao




