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Resumen
El Comandante Operacional con su Estado Mayor, aplica el arte operacional para
desarrollar el planeamiento y obtener como producto el plan de campafia, donde cobra
una relevante importancia, la determinacion de los elementos del disefio operacional
particulares para darle identidad propia al plan de campafia, que permitira obtener los
objetivos operacionales, estratégicos y el estado final deseado establecido por el poder

politico.

Los elementos del disefio operacional permiten crear un concepto operacional para
resolver la campafia, entre los que se encuentra el elemento denominado centro de
gravedad, que estd directamente vinculado con el objetivo operacional a obtener. La
determinacion del centro de gravedad propio, es de suma importancia para protegerlo de
las acciones del oponente y el centro de gravedad del oponente para afectarlo. Este
proceso fue evolucionando con la guerra y en la actualidad su identificacion representa

una gran complejidad.

Este trabajo final integrador estar centrado en establecer como se detecta el centro
de gravedad en la guerra hibrida, a la luz de los elementos del disefio operacional; para
lo cual se desarrollé en tres capitulos. Estos capitulos demuestran como fue la evolucién
de la guerra hasta la guerra hibrida de Ucrania, después se desarrolla un resumen de las
principales acciones del conflicto ucraniano desde noviembre de 2013 hasta diciembre
de 2014 y por dltimo se analizan las teorias, procedimientos y doctrina vigente, que

permitieron determinar el centro de gravedad en la guerra.

Palabras claves: Legitimidad — Apoyo — Facto — Material — Psicologia.
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Introduccion

El tema seleccionado para desarrollar este trabajo final integrador, es de competencia
de los comandantes y estados mayores que elaboran el plan de camparfia, porque el
centro de gravedad es el elemento con energia centripeta mas relevante del disefio
operacional, ya que su afectacion permite obtener el objetivo operacional, estratégico y
el estado final deseado; ademas la determinacion del centro de gravedad es esencial para
el Comandante porque este le permitira diferenciar entre lo que serd o no decisivo en la
campafa. En este caso particular la problematica sera detectar el centro de gravedad en
la guerra hibrida y el fundamento es, que los estados mayores de las fuerzas armadas,
ademas de desarrollar el planeamiento clasico para dar solucion a los problemas
militares operativos contra un enemigo convencional, deben estar capacitados para
identificar los elementos del disefio operacional en la guerra hibrida, donde dificilmente
el enemigo estara conformado solamente por fuerzas convencionales estatales. El
enemigo a enfrentar en esta guerra muchas veces don dificiles de identificar, como ser,
grupos terroristas, extremistas, organizaciones armadas privadas, grupos delictivos y
otros. Hoy en este nuevo modo de hacer la guerralos estados mayores, en el
planeamiento de nivel operacional, deberan identificar los elementos del disefio
operacional y seguramente sera dificil detectar el centro de gravedad del enemigo. La
motivacion para seleccionar este tema, es queexiste una gran necesidad de desarrollar
los contenidos vinculados con la guerra hibrida dentro de las actividades de
planeamiento en la préctica profesional, porque es hoy en dia, esa la forma en que se
manifiesta la guerra en todo el mundo. La relevancia de este tema es, que al evolucionar
la guerra, el centro de gravedad abarca ahora, mas aspectos que las teorias mencionan y
por eso es necesario comprenderlo; ademas por la investigacion inicial realizada, este
elemento del disefio operacional, es relevante para varios escritores que han

desarrollado sus ideas en numerosas teorias del centro de gravedad.

Marco tedrico

Hasta la década del 90 los comandantes operacionales y sus estados mayores
empleaban los elementos tradicionales para el planeamiento y la conduccién de las
operaciones militares, estos elementos eran herramientas que facilitaban encontrar las
soluciones a los problemas militares, pero solo se los conocia como tal, porque todavia

no se empleaba el término disefio operacional. A su vez las guerras continuaron



variando con la evolucién de la forma de desarrollarlas, hasta que al finalizar la Guerra
Fria y la desintegracion del frente soviético, inicio el surgimiento de algunas teorias del
disefio operacional, lasquecomenzaron a desarrollarse y a ser empleadas como
herramientas para planificar y conducir las operaciones militares. Estas teorias e ideas
del disefio operacional fueron elaboradas y estudiadas por pensadores tales como Milan
Vego, Dale Eikmeier, Joe Strange, Roberto Luis Pertusio y Evergisto De Vergara entre
otros.

Los elementos tradicionales, que no se vinculaban con la palabra disefio, no se los ha
descartado y en la actualidad mantienen vigencia y han sido reunidos con los elementos
innovadores del disefio operacional y los elementos circunstanciales del disefio
operacional, para conformar en su conjunto, los elementos del disefio operacional, que
estan vigentes en la mayoria de los paises del mundo entre los cuales se encuentra la
RepublicaArgentina.  Estos elementos son, objetivo operacional, esfuerzos
operacionales, maniobra operacional, estado final deseado, centro de gravedad, factores
criticos del centro de gravedad (capacidades criticas, requerimientos criticos y
vulnerabilidades criticas), puntos decisivos 0 condiciones decisivas, linea de
operaciones, maniobra operacional, momentum, tempo, punto culminante, alcance

operacional, pausa operacional y enlace operacional.

Por otra parte desde que se incluyeron los elementos del disefio operacional en las
actividades de planeamiento del nivel operacional, se ha ido adaptando de acuerdo a la

clase de oponente a enfrentar y las caracteristicas de la lucha a desarrollar.

La guerra ha cambiado, los conflictos armados han ido incorporado distintos tipos de
combatientes, los enfrentamientos entre fuerzas armadas convencionales van
desapareciendo, hoy actlan otras entidades internas y transnacionales, el tiempo de

duracion de las contiendas es mas prolongado.

Las guerras se hanconvertido en asimeétricas donde se produce el enfrentamiento
entre fuerzas de distinta capacidad y magnitud, donde la fuerza mas débil o de menor
magnitud utiliza tacticas y técnicas diferentes a los métodos tradicionales y/o
convencionales de la guerra. Los actores de estas guerras emplean acciones de guerrilla
u operaciones no convencionales, también emplean el desgaste sin tiempo con actitud

fundamentalista.



El espectro del conflicto, se amplia a dimensiones que van mas alla del puramente
militar, conformando un escenario donde se transforma la dinamica del conflicto y las
diferencias no siempre son cuantificables en poder de combate, sino también
doctrinales y ontoldgicas, es decir cualitativas. Esto ha provocado que a partir de la
busqueda de mayor asimetriapara lograr el desbalance militar o el mayor desequilibrio
entre las magnitudes de las fuerzas; se haya pasado de la guerra asimétrica que buscaba
actuar sobre la mente del hombre combatiente, a guerra hibrida que busca controlar
directamente las necesidades del pueblo. Las acciones de la guerra hibrida son de dificil

identificacion por la gran variedad de matices que en ella existen.

Por otra parte, los autores de las teorias de los elementos del disefio operacional, han
establecido que para facilitar y guiar en forma metodica el planeamiento y la
conduccion de las operaciones militares por parte del Nivel Operacional, se debe
desarrollar el plan de campafia a la luz de los elementos del disefio operacional, pero

teniendo siempre presente las imposiciones del Nivel Estratégico.

En este trabajo final integrador se aplicara el marco teérico del disefio operacional y
los fundamentos cientificos existentes, sobre el conflicto armado de caracteristicas
hibridas desarrollado por Rusia en Ucrania que adn en curso, para comprender cuales

fueron sus centros de gravedad del en el 2014.
2. Estado Actual del tema

Las teorias e ideas del disefio operacional, se encuentran plasmadas en la doctrina
actual que se emplea para la accion militar conjunta, tanto en Argentina, como en un
gran namero de paises que las adoptaron. A partir del afio 2005 surgi6 el término guerra
hibrida, esta se desarrollé en distintos escenarios y los estados que han participado en
esta guerra, hoy en dia poseen las experiencias pasadas y se han perfeccionado para
enfrentarla. Actualmente las fuerzas armadas argentinas no cuentan con doctrina que
sirva como guia para identificar el centro de gravedad en este tipo de guerra, pero
emplea en el &mbito de la educacion superior los medios disponibles de las experiencias

extranjeras.

Respecto del conflicto de Ucrania, al estar vigente, no he encontrado un analisis del

mismo, a la luz de los elementos del disefio operacional. Se aprovechara este hecho



combinado con la experiencia adquirida en la practica profesional de este tipo, para

hacer la investigaciondecomodetectar el centro de gravedad en una guerra hibrida.
3. Planteo del problema

¢Como detectar el centro de gravedad en la guerra hibrida, a la luz de los elementos del

disefio operacional?
4. Alcances y limitaciones de la propuesta

Este trabajo final integrador se desarrollard empleando la doctrina militar conjunta
argentina y el libro Arte y Disefio Operacional, donde los autores emplearon las teorias
de otros pensadores para definir y desarrollar en forma practica el disefio operacional
con ejemplos histéricos; asimismo, el punto mas importante y profundo de la
investigacion seré el centro de gravedad.

El trabajo iniciard con una descripcién sintética de la evolucion de la guerra, luego
describira el contexto en que ocurrieron los hechos y se desarrollara el conflicto hibrido
entre Rusia y Ucrania, pero enmarcado temporalmente desde noviembre de 2013 hasta
finales del afio 2014, teniendo en cuenta que el conflicto continda con final abierto.
También cabe destacar que el analisis de este caso,permitird comprender otros

conflictos con similares caracteristicas.

El objeto de este trabajo sera profundizar en la problematica seleccionada y estara
limitado ademas del periodo de tiempo, al analisis del elemento del disefio operacional
denominado centro de gravedad; los otros elementos que forman parte del disefio, no

seran analizados.

Asimismo, considerando que se analizara el caso particular del conflicto de Ucrania
se hara un desarrollo acotado del mismo para buscar las coincidencias de la teoria con la

realidad ocurrida.
5. Aportes tedricos y/o practicos al campo disciplinar

La investigacion y determinacion del centro de gravedad en la guerra hibrida, que
sera analizada en este trabajo académico, contribuird con la comprension de los futuros

casos donde suceda este tipo de guerras y permitira determinar los elementos del disefio



operacional, principalmente el centro de gravedad, reafirmando de esta manera, la
relevancia de estos elementos para el desarrollo del plan de campafia y la conduccion de

las operaciones militares.

Adicionalmente, el analisis del caso contribuird en la comprension de las nuevas
formas de hacer la guerra y ayudarad a pensar qué tipo de analisis hay que hacer del
ambiente operacional, para hacer frente a un conflicto bélico con las caracteristicas
particulares de la guerra hibrida, donde las acciones son difusas y cuesta identificar los

actores.
6. Objetivos
6. 1. Objetivo General.

Determinar el centro de gravedad de una guerra hibrida, a la luz de los elementos del

disefio operacional.

6. 1. 1. Objetivo especifico 1: Determinar el contexto y las caracteristicas que clasifican

a un conflicto armado como guerra hibrida.

6. 1. 2. Objetivo especifico 2: Identificar los actoresque intervinieron, las acciones
desarrolladas y las caracteristicas del conflicto ucranianoen el periodo entre el mes de

noviembre del afio 2013 hasta diciembre de 2014.

6. 1. 3. Objetivo especifico 3: Analizar el marco tedrico de los elementos del disefio

operacional para determinar el centro de gravedad en el conflicto ucraniano.
7. Hipotesis

La guerra hibrida se desarrolla en un escenario complejo, instalado en los centros
urbanos donde los actores se entremezclan con la poblacion civil y hacen que todo se
vuelva confuso; ante la necesidad de determinar el centro de gravedad de estos
conflictos, los estados mayores deberan focalizar en las siguientes caracteristicas de la
guerra hibrida, presencia de personas civiles armadas, personal extrafio entre la
poblacion local, acciones de terrorismo, informaciones falsas, manifestaciones
violentas, secuestro de personalidades y otras. Luego de identificar estas caracteristicas,

deberé aplicar las herramientas del disefio operacional y detectar el centro de gravedad.



8. Metodologia

Esta investigacion sera de caracter cualitativo y analitico descriptivo. Se utilizaran

tanto fuentes primarias como secundarias. Asimismo, se prevé utilizar como técnica de

recoleccion de datos el analisis bibliografico, en la doctrina, en libros, en articulos de

revistas y también se recolectara de sitios web.

Por focalizarse el trabajo en la determinacion del centro de gravedad en la guerra

hibrida, se empleard como ejemplo el conflicto ucraniano, para lo cual se utilizara las

fuentes de informacion existentes del mismo, aplicando los fundamentos cientificos

analizados, para darle una solucion a la problematica de acuerdo a lo planteado en el

esquema grafico metodoldgico.

8. 1. Esquema grafico metodolégico

TEMA

La guerra hibrida

OBJETIVO GENERAL

Determinar el centro de gravedad de una guerra hibrida, a la luz de
los elementos del disefio operacional.

\ 4

y
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OBJETIVO ESPECIFICO Nro 1

Determinar el contexto y las
caracteristicas que clasifican a

OBJETIVO ESPECIFICO Nro 2

Identificar los actores que
intervinieron, las  acciones
desarrolladas y las caracteristicas
del conflicto ucraniano en el
periodo entre el mes de
noviembre del afio 2013 hasta
diciembre de 2014.

OBJETIVO ESPECIFICO Nro 3

Analizar el marco tedrico de los
elementos del disefio operacional
para determinar el centro de
gravedad en el conflicto
ucraniano en el periodo entre el
mes de noviembre del afio 2013
hasta diciembre de 2014.

un conflicto armado como
guerra hibrida.
\4
CAPITULO 1

Contexto y caracteristicas de la
guerra hibrida.

l
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CAPITULO 2

El conflicto hibrido en Ucrania

CAPITULO 3

Determinacidn del centro de
gravedad del conflicto
Ucraniano.

A\ 4

CONCLUSIONES FINALES




CAPITULO 1. CONTEXTO Y CARACTERISTICAS DE LA
GUERRA HIBRIDA.

Este capitulo que estd desarrollado con los elementos de juicio suficientes, para
determinar el contexto y las caracteristicas de la guerra hibrida; contiene una
descripcion general de como ha evolucionado la guerra en el periodo comprendido entre
mediados del siglo XVII (paz de Westfalia)hasta la actualidad y esto permitira entender
cdémo ha cambiado la forma de hacer la guerra. Luego se describe el contexto en que se
gesta la guerra hibrida, que tipo de actor la promueve, cual es la procedencia y
configuraciénde los actores participantes y como es la conformacion del escenario para
desarrollar la guerra. Por dltimo, la descripcion también abarca los niveles de
conduccién y de guerra que participan de la contienda, para imponer y alcanzar las

finalidades, los propositos de la guerra y estados finales.

La guerra hibrida es producto de los cambios que han ido surgiendo a lo largo de la
historia de la guerra en su evolucion, la cual cada vez ha sido y es mas compleja. La
evolucion de la guerra fue analizada desde distintos puntos de vista y por diversos
sociblogos, polemdlogos, pensadores, historiadores y autores, los cuales han escrito una
gran variedad de productos relacionados; uno de ellos es William Lind, quien escribid
su teoria en la que dividid la evolucién de la guerra en cuatro generaciones, las que
abarcan desde la aparicion del arma de fuego, hasta nuestros dias. Cada generacion de
guerra segun esta teoria, analiza los distintos actores intervinientes, las tecnologias
empleadas, los escenarios donde se desarrollan y los modos de entender y de hacer la
guerra (Chiacchio, 2015).

Las guerras de primera generacion parten desde la Paz de Westfalia y las guerras
napolednicas, donde se enfrentaban las masas de las fuerzas contra las masas de las
fuerzas oponentes; el conductor se ubicaba en una posicion desde donde podia observar
y controlar todo el campo de combate, mediante el empleo de la formacion de columna

y formaciones lineales para aplicar por excelencia el orden tactico.

Las guerras de segunda generacion inician en forma contemporanea con la
revolucion industrial, su caracteristica principal fue el empleo de la artilleria para
conquistar y la infanteria para ocupar los objetivos conquistados por el gran volumen de

fuego; otra caracteristica fue el empleo de los medios de transporte disponibles para



realizar grandes movimientos de masas de hombres y equipos desde un lugar hacia otro,
el principal medio terrestre para el trasporte fue el tren. En esta generacion de guerras,

se comienza a notar el arte del comandante para conducir las operaciones militares.

Las guerras de tercera generacion se caracterizan por la sorpresa y la velocidad, se
desarrollaron principalmente en la segunda guerra mundial donde se emplearon el
tanque y el avion, también se denominaron guerra relampago por la libertad de
maniobra, la rapidez y la aplicacion de la iniciativa; en estas guerras no se producen
enfrentamientos frontales directos y las formaciones lineales dejan de usarse, su forma
de ejecutarla comenzaba con una infiltracion en la retaguardia del dispositivo enemigo,
buscando sus debilidades para explotarlas y hacer colapsar sus fuerzas. En esta
generacion de guerras, la aplicacion de la iniciativa cobrd un papel importante en los

niveles inferiores para alcanzar fines superiores (Chiacchio, 2015).

Por ultimo, la teoria clasifica como guerras de cuarta generacion a las guerras en las
que practicamente dejan de existir las batallas con enfrentamientos entre fuerzas
convencionales de grandes magnitudes, este tipo de guerra es de baja intensidad, en la
que participan en forma convergente, fuerzas convencionales, insurgencia, terrorismo
y delincuencia criminal organizada. Con la finalidad de desestabilizar, los estados
promotores emplean fuerzas irregulares para instalarse en ambientes urbanos, buscando
librar la batalla en ese escenario, imponiéndole al estado local el dilema de combatir o
no, con presencia de su propia poblacién civil y el posible dafio colateral. Dentro de esta
cuarta generacion de guerras, también existen distintasclasificaciones de guerras como

ser guerra asimétrica, guerra hibrida y guerra compuesta.

La guerra asimétrica “es un enfientamiento entre fuerzas de distinta capacidad y
tamafio, que como tal recurren a estrategias diferentes, que en el caso del méas débil se
escapan a los métodos convencionales”(Herrera, 2013, pag. 25).Este tipo de conflicto
abarca dimensiones militares y no militares, es amplid, pero en el escenario que se
produce, el principal recurso del estado para enfrentarla son sus fuerzas convencionales

como recurso del poder.

La guerra asimétrica, fue analizada por los oficiales alumnos del Curso de Oficial de
Estado Mayor en la Escuela Superior de Guerra “Teniente General Luis Maria Campos”,

en el afo 2018, actividad que estuvo enmarcada en la practica profesional de la Materia



Operaciones, de lo cual sintéticamente resultd que, es necesario comprender a la
asimetria en la guerra como un adjetivo de ella como una caracteristica presente y no
como una tipificacion del conflicto armado, porque la asimetria estd presente en todos

los tipos de guerra.

La guerra compuesta es el conjunto de enfrentamientos multimodales entre fuerzas
convencionales y no convencionales, dentro de una dimension intra e interestatales, que
interactUan preponderantemente con los factores intangibles dentro de un entramado de

complejidad en la busqueda de un Estado Final Deseado.

La guerra compuesta también fue analizada como parte de la practica profesional
mencionada anteriormente y ha resultado interesante el aporte de algunos autores de
Estados Unidos que emplearon la experiencia de guerra para decir, que la forma de
combatir de los actores de la guerra hibrida, haran que sus enemigos desplieguen sus
recursos en distintos frentes y amenazas, hasta incluso sin conocer su enemigo a
enfrentar; colocandose siempre en inferioridad de condiciones y con la dificultad de no
poder concentrarse. Esto plantea el viejo dilema militar de concentracion frente a
dispersion (Huber, 2002). También, obligar al adversario a concentrar y dispersar
fuerzas al mismo tiempo, creara las condiciones para el éxito de las fuerzas

convencionales que se combinan con las fuerzas irregulares (Hoffman, 2007).

Dentro de las guerras de cuarta generacion se encuentra laguerra hibrida, término que
comenzo a utilizarse en el afio 2005 y el Hezbollah la puso en préctica en medio oriente

un afno mas tarde.

“Sera ya en 20006, y desde el conflicto entre Israel y HizbAllah, cuando el
término guerra hibrida se extienda, dando lugar a un creciente aparato
tedrico que trata de delimitar la proliferacion de amenazas a la seguridad
provenientes de actores no lineales que cuestionan el statu quo dominante y
que de manera innovadora combinan capacidades regulares e irregulares y
en rapida transicion entre ellas a fin de generar efectos
estratégicos ’(Miguel Garcia Guindo, Gabriel Martinez y Valera Gonzélez,
2015, pag. 4).

Este tipo de guerra es una denominacion utilizada para describir la nueva forma de

los conflictos armados, que por su complejidad no encajan con los estandares de las



guerras convencionales o clasicas ni en otros tipos de guerras, “Si la nueva forma de
guerra, calificada como hibrida, es entendida hoy como la més compleja v,
probablemente, la mas amplia expresion de la guerra moderna, tanto mas es la forma

de lograr su victoria ’(Locatelli O. A., 2017, pag. 43).

Estas guerras son multimodales, porque convergen en ellas toda la gama existente de
cémo hacer la guerra (convencional, irregular, insurgencia y terrorismo),
complementadas con todo tipo de acciones violentas en forma indiscriminada para
intimidar y lograr el desorden generalizado en un estado, con el proposito de

desestabilizarlo y convertirlo en estado fallido.

En la guerra hibrida a diferencia de otras clasificaciones o tipos de guerras los
actores que la particularizan como tal, son de identificacion difusa, principalmente
fuerzas irregulares integradas por voluntarios, que normalmente son apoyados por otros
estados mediante la facilitacion de todo tipo de armas y medios tecnoldgicos de
avanzada; esto quiere decir que en este tipo de guerra hay un segundo estado implicado
(que puede reconocerlo o no),promotor/contribuyente de los efectos sobre el estado
agredido. En la actualidad ningun estado esta exento a sufrir este tipo de conflicto por
que los intereses de uno pueden convertirse en objetivos para otro estado, es por eso que

hay que tener en cuenta y saber como se manifiestan las amenazas hibridas.

“Estas amenazas combinan los puntos fuertes de una fuerza de combate
irregular con diversas capacidades de una fuerza armada estatal avanzada y
jugaran un rol cada vez mas destacado en los asuntos de seguridad
internacional. ¢Cuales son los atributos de una verdadera amenaza hibrida,
cémo funcionan y como pueden ser neutralizados aun antes de que se
presenten? Mucho de la existente literatura que aborda el tema de las
amenazas hibridas se centra en “qué” y “quiénes” son, tanto hoy en dia
como en el pasado. Lo que se necesita es un esfuerzo metodoldgico para
identificar donde y con cuéles capacidades surgiran estas organizaciones en

las préximas décadas”(Bowers, 2014, pag. 1).

Los actores agresores emplean innumerables combinaciones de técticas y técnicas de
combate de todo tipo, sin respetar ninguna regla de la guerra, ni derechos de las

personas, actuando por fuera del margen de la legalidad; utilizando todos los medios de
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comunicacion disponibles para difundirlo, haciendo publicos los resultados de las
acciones,pretendiendo influir en la opinion publica tanto local como internacional y a su
vez generar la desestabilizacion del estado o la falsa situacion de inestabilidad y de caos

interno.

Normalmente en la guerra hibrida, hay una etapa previa en la que ademas de realizar
el planeamiento, se debe generar las fuerzas extra estatales, ya sea tomando como base
las células preexistentes, como ser grupos paramilitares, grupos terroristas, delincuencia
organizada u otros y en caso de no existir estas células, se generaran fuerzas a partir de
cero, es decir las fuerzas se nutriran de la poblacion. Es en esta etapa donde el estado
promotor emplea sus elementos de inteligencia para analizar la poblacion e identificar

donde emplear las fuerzas especiales para reclutary generar fuerzas.

Una vez que las fuerzas son generadas y organizadas, ademéas del armamento que
poseen con anterioridad, recibirdn como ayuda del estado promotor todo tipo de
equipamiento incluyendo armamento liviano y pesado de Gltima generaciéon y medios
tecnoldgicos para cumplir en la etapa de ejecucion de las operaciones, las diferentes
misiones que se les ird imponiendo de manera indirecta con el propésito de generar, los
efectos sobre la poblacidn local y exponer ante la opinion pablica el caos interno. Hay
que tener en cuenta que la poblacién que mencionaba Clausewitz en su teoria, como
parte de la trilogia,hoy ya no es méas espectador de la guerra, sino que paso a ser parte de
ella(Locatelli O. A., 2017).

La etapa de ejecucion de las operaciones de caracteristicas hibridas, normalmente no
coincide con las hostilidades abiertas si las hubiese; éstas comienzan mucho antes.
Aqui, ademas de las armas, los elementos insurgentes, emplean una gran variedad de
medios tecnoldgicos para ejecutar operaciones de informacion y de comunicacién social
aplicada al combate, haciendo uso intensivo de plataformas y aplicaciones de difusién
por internet, como ser YouTube, paginas de informacion falsa (fakenews) y redes
sociales como ser Facebook, Twitter, WhatsApp ycanales de television,para hacer
campafas de informacién, propaganda y desinformacion, buscando siempre lograr el

objetivo ultimo de ganar el pensamiento a favor y el afecto de la poblacion civil.

Otros medios tecnoldgicos que emplean los actores en estas contiendas son los

medios de guerra electrénica, para ejecutar los distintos tipos de operaciones en el
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espectro electromagnético, buscando interferirlos sistemas y medios militares de
comunicaciones que emplean este dominio, en ventaja propia. Una de las principales
operaciones de guerra electronica que se ejecutan en la guerra hibrida son los
ciberataquesque afectan en forma directa los méas sofisticados sistemas, como ser
aeronaves no tripuladas, terminales satelitales, satélites, radares de tiro y otros medios
militares. Es clara la diferencia del propdsito de la guerra electrénica en comparacion
con las operaciones de informacidn; a primera se ejecuta para afectar medios militares y
la segunda para afectar a la poblacion (BAQUES, 2015).

“las operaciones de informacion y las operaciones cibernéticas, si bien
estan relacionadas representan dos conceptos distintos. Especificamente,
las operaciones cibernéticas son actividades en el espacio cibernético y a
través de este que permiten alcanzar la libertad de maniobra y lograr
objetivos militares. Habida cuenta de su evolucién en el tiempo, pueden

crear efectos en el ambiente de la informacion.

Por su parte, las operaciones de informacién abarcan capacidades
especificas que afectan la toma de decisiones de ciertas audiencias, al
tiempo que protegen los procesos propios de toma de decisiones, ya que lo
que persiguen es hacer equivocar al enemigo en las decisiones que tome”(

Evergisto de Vergara y Gustavo Adolfo Trama, 2017, pag. 142).

Cuando se inician las hostilidades abiertas, si es que las hay, estas no seran un
indicador que dé lugar a otro tipo de guerra, sino que la guerra hibrida continua
desarrollandose pero en su méaxima expresion, es ahi donde intervienen las fuerzas
convencionales de otro estado pero sin frenar las acciones de caracter hibridas que
normalmente no son reconocidas como propias por el estado promotor. Hay que tener
en cuenta que el estado promotor, busca de todas formas no quedar ante la opinién
publica internacional como estado agresor y su intervencion en hostilidades abiertas la
justifica mediante el discurso de que interviene para proteger a la poblacion civil de los
efectos de las acciones de los insurgentes, buscando de esta manera la legitimidad y asi
desarticular el discurso del estado agredido (BAQUES, 2015).

Los grupos insurgentes buscan establecerse y desarrollar sus operaciones en las

zonas urbanas, esta es una de las caracteristicas principales de la guerra hibrida, siendo
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su esencia la combinacion del desarrollo de acciones hibridas, en el escenario particular
urbano. Esto provoca serios inconvenientes al estado agredido para contrarrestar a los
grupos insurgentes, por la confusion que provocan las fuerzas mescladas con las
personas civiles. La poblacion civil representa un gran escudo humano para las fuerzas
irregulares y hace que sea dificultoso el empleo de las fuerzas convencionales sobre las
posiciones enemigas. La situacion descripta, pone como limitespara el estado agredido,
la legitimidad y la posibilidad de dafios colaterales. También esto hace que las guerras

sean prolongadas en el tiempo y permite que el estado promotor logre sus objetivos.

La relacion de combate en este tipo de guerra es dificil de establecer, lo que si esta
claro, es que el estado méas vulnerable es el que se encuentra obligado a hacer frente a
este tipo de guerra impuesta por un enemigo que hace converger los distintos modos de
hacer la guerra sobre los puntos débiles y criticos; donde hay un claro desequilibrio y
desventaja en contra del actor local, que busca hacer sus acciones en el marco de la

legalidad y necesita que la poblacion legitime sus acciones.

El empleo de todos los medios tanto convencionales como no convencionales
combinados por mas de un modo en una misma guerra, fue denominado por los autores

Chinos QiaoLiang y Xiangsui como guerra irrestricta (Qiao Liang, 1999).

“Las amenazas hibridas incluyen un "espectro completo"” de guerra
moderna que también implica ausencia de restriccion en el uso de medios
convencionales. En la practica, cualquier amenaza puede ser hibrida
siempre que no este restringida a una sola forma y dimension de la
guerra”(NATO Science for Peace and Security Series, 2015, pag. 154).

Con respecto a la legitimidad que le puede otorgar o no al propio estado, el actor
agredido se encuentra frente a un dilema que la guerra hibrida le genero; tiene dos
alternativas para dar solucion a este problema y debera tomar una decision si actda o no
en contra del enemigo, teniendo siempre en cuenta las victimas por dafios colaterales
que puede provocar y el grado de legitimidad que le puede dar la poblacion civil y la
opinidn publica. Mientras que el actor promotor de esta guerra irrestricta, sin fronteras y
sin leyes ni derechos para respetar, genera confusién en la poblacién con un discurso
creible y engafioso, que los hace sentir que ellos son los que los protegen y que toda la
culpa de lo que pasa es de su propio estado. Por otra parte, el estado promotor
aprovecha el rechazo de la poblacién de los cursos de acciones de su propio estado, para

fortalecer el curso de accién hibrido.
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Se puede observar que las acciones hibridas impactan en la psicologia de las
personas, es por eso que no se puede decir que la guerra hibrida es improvisada, porque
un estado que busca desestabilizar a otro mediante esta forma compleja de hacer la
guerra, hace un planeamiento detallado de toda la camparia y particularmente de cada
accion, para incidir en los puntos débiles detectados; con una secuencia ilogica para el

estado agredido, pero ldgica y sincronizada para el estado promotor.

La confluencia de los distintos modos de hacer la guerra, representan una
complejidad dificil de hacer frente con simples y deliberadas acciones; los niveles de la
guerray de la conduccion, son difusos, entremezclandose lo tactico con cualquier nivel
superior, hasta incluso cumpliendo misiones con un solo hombre o dispositivo para
obtener la amplia gama de objetivos impuestos, buscando los niveles superiores obtener

estados finales.

“La guerra hibrida se apoya a través de estrategias hibridas integrales
basadas en una combinacién amplia, compleja, adaptativa y a menudo
altamente integrada de medios convencionales y no convencionales,
actividades abiertas y encubiertas. Las estrategias hibridas pueden ser
aplicadas por actores estatales y no estatales, a traves de diferentes
modelos de participacién. Estas actividades son realizadas por actores
militares, paramilitares, irregulares y civiles, cuyos objetivos son politicos,
geopoliticos y estratégicos”(NATO Science for Peace and Security Series,
2015, pag. 16).
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CAPITULO 2. EL CONFLICTO HIBRIDO EN UCRANIA

En este capitulo, se describe el conflicto hibrido entre Rusia y Ucrania enmarcado
desde los antecedentes relacionados al mes de noviembre de 2013 hasta finales de 2014.
La Federacion Rusa, tenia pretensiones de dominacion, intereses econdémicosy
necesidades de seguridad que hicieron que aplique la estrategia hibrida en forma directa
sobre Ucraniae influyendo en los estados vecinos, para mantenerse aislada de amenazas
del mundo occidental. Las presiones de Rusia tuvieron mucho que ver con
eldesequilibrio de la situacién politica de Ucrania; el poder ejecutivo ucraniano rechazo
un acuerdoeconomico con la Unién Europea y aceptd un acuerdo de econdémico con
Rusia, que desencadeno en el quiebre politico del estado. Después de estos hechos la
guerra hibrida que inici6 en 2013, continta desarrollandose.

Luego del colapso y disolucion de la Union de Republicas Socialistas Soviéticas,
Ucrania declaré su independencia el 24 de agosto de 1991, pero Rusiacontinué con
pretensiones de ser entre los otros estados ex soviéticos, el estado mas poderoso y asi
fue reconocido. Logro que las armas nucleares que estaban bajo dominio de la URSS,
sean entregadas por los otros paises voluntariamente bajo su dominio, para tener el
control centralizado; también Rusia por estas pretensiones de poder, buscé en forma
permanente emplear a los estados ex soviéticos como paises satélites para influir en la
economia, en la ideologia y en la politica (NATO Science for Peace and Security Series,
2015).

La poblacion de Ucrania, se encuentra muy influenciada por las generaciones que
pertenecieron a la Union Soviética, lo cual hace que haya una gran cantidad de
ucranianos pro rusos y estén dispuestos a apoyar las ideas de Rusia en Ucrania. El
idioma oficial es ucraniano y un treinta por ciento habla ruso; la religién principal es el
cristianismo, pero también hay personas no creyentes y de otras religiones como ser el

islamismo, budismo, judaismo.

Ucrania se encuentra ubicada en Europa Oriental, es el segundo pais mas grande
después de del sector europeo de Rusia, posee extensas fronteras que limitan al Sur con
el Mar de Azov y el Mar Negro, al Sudoeste con Moldavia y Rumania, al Oeste con
Hungria, Eslovaquia y Polonia, al Norte con Bielorrusia y al Este y Sudeste con Rusia;

salvo por limitar con los mares de Azov y Negro, Ucrania ocupa una posicion relativa
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central. Si comparamos la superficie y extension de su territorio de 603.700 kilometros
cuadrados, con una parte de Argentina, la superficie de Ucrania se asemeja al espacio
comprendido por las provincias argentinas de Cordoba, La Rioja, San Juan, San Luis,
Mendoza y anexada a esta porcion de territorio, la provincia de Misiones; territorios que
suman un superficie alrededor de 600.000 kilometros cuadrados, como se puede

observar en la Figura 1.
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Figura 2: comparacion de la superficie terrestre entre Ucrania y provincias

argentinasextraida de una clase y modificada.(Cayo, 2018).

Geograficamente, al Sudeste Ucrania esta separada de Rusia por el Mar de Azov y el
estrecho de Kerch es el accidente geografico mas proximo entre las peninsulas de
Taman al Este y la peninsula de Kerch al Oeste; este estrecho separa al Mar de Azov del

Mar Negro y es de relativa importancia para ese gran vecindario.

La posicion relativa de Ucrania sobre la zona mencionada en los parrafos
precedentes, hace que Rusia posea intereses en parte de su territorio. En primer lugar
porque Rusia es el principal exportador de gas natural, de Austria, Alemania, Italia,
republica checa y Ucrania; ademas de hidrocarburos liquidos que exporta a otros paises
de Europa mediante oleoductos y cuatro importantes gasoductos que provienen de
Rusia, atraviesan por el centro de Ucrania y sus principales arterias parten desde alli
hacia los paises compradores. Esta situacion hace que la principal llave de paso de mas
de la mitad de las exportaciones de gas natural e hidrocarburos de Rusia hacia Europa se

encuentre en territorio ucraniano sensible y critica para el control.

En segundo lugar Rusia poseia intereses en territorio ucraniano porgue pretendia y

necesitaba crear y mantener el control estable y seguro de su frontera con el mundo
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occidental,para garantizar la seguridad de los ciudadanos rusos y de la flota rusa del mar

negro (Rodriguez, 2014).

En términos de defensa nacional, en noviembre de 2013 no se podia decir que
Ucrania era un pais debilitado, porque poseia fortalezas respaldada por sus avances en
ciencia y tecnologia e industria para la defensa. Esto hacia que en afio 2012 ocupara el
cuatro lugar en el ranking de los paises exportadores de armas convencionales, después
de Estado Unidos, Rusia y China, con un gran numero de clientes de setenta y ocho a
nivel mundial (BAQUES, 2015).

La situacion politica de Ucrania en noviembre de 2013, se vio agitada porque los 28
paises que Conformaban la UniénEuropea, se encontraban realizando una cumbre para
firmar un acuerdo comercial con Ucrania, mientras que su gobierno, estaba recibiendo
presiones por parte de Rusia, bajo la amenaza de que no revisaria sus acuerdos
energéticos con Ucrania en caso de que firmara el acuerdo con la Unién Europea. Ante
esta presion externa el presidente de Ucrania Viktor Yanukovich, buscd negociar una
ayuda economica a cambio de su firma; esta ayuda econdmica le permitiria compensar

los prejuicios que provocaria para su pais esta firma.

El argumento del presidente ucraniano para negociar, fue que de firmar, su firma
tendria consecuencias negativas en su inicio e internamente sufririan las consecuencias
de las amenazas de su pais vecino,lo cual fue rechazado por la Union Europea y el
acuerdo no fue firmado. Sin embargo la Unién Europea mantuvo sus puertas abiertas a
Ucrania para realizar el acuerdo; cabe destacar que Ucrania era uno de los paises de
mayor peso politico y econémico entre los paises ex integrantes de la Union Soviética
para la Union Europea (RTVE.essAGENCIAS, 2013).

Ante la situacién generada por la fallida firma del acuerdo econémico de libre
comercio con la Union Europea, la poblacion ucraniana, comenzé a manifestarse en las
calles de la capital ucraniana Kiev y en la plaza de la Independencia, también llamada el
Maidan. Protesta que después se conocié como el Euromaidan. El aparente objetivo de
las protestas era que Ucrania continle con las negociaciones para la firma del acuerdo y

que el presidente ucraniano renuncie.

Producto de la negativa de la firma del acuerdo por parte de Ucrania con la Unién

Europea y a la vista del mundo entero, comenzd la situacion de caos interno, mediante
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una revolucion ciudadana convocada por la oposicion al gobierno, provocando el inicio
del debilitamiento del estado y generando vacios de poder en algunas regiones o
sectores del estado; entre los cuales se encontraba Crimea. A raiz de esto, Rusia
comenz0 hacer visible su preocupacion por el territorio de Crimea, con un despliegue
naval de gran magnitud en el mar negro. Asi comenzd el quiebre del orden publico
(Rodriguez, 2014).

La incitacion a continuar las protestas cada vez se hizo méas influyente en la
poblacién y el estado comenzo a intervenir con las fuerzas de orden publico para hacer
frente a las protestas; esta situacion, agité mas a la poblacion civil. Ese fue el escenario
que la amenaza hibrida necesitaba para iniciar sus acciones hibridas, detectando sus
vulnerabilidades y debilidades para accionar sobre ellas y explotarlas.

En diciembre de 2013 la multitud es manipulada por la oposicion pro europea. Se
desconoce realmente el origen de la incitacion a la violencia, pero esta es una de las
actividades que desarrollan los actores caracteristicos de la guerra hibrida. Realizan la
marcha del millén, bloguean el edificio gubernamental y derriban la estatua de Lenin

como forma de reafirmar el apoyo a Europa y a occidente.

El motivo de esta Gltima protesta, es que el 17 de diciembre de 2013, Ucrania y
Rusia firmaron un acuerdo econémico a favor de Ucrania que incluydé una baja
importante en el precio del gas natural ruso. Después de este acuerdo la oposicién con la
presidn politica para que se desarrollen elecciones presidenciales anticipadas y para que
se trate la reforma constitucional; a raiz de esto continuaron las protestas y

enfrentamientos entre los manifestantes civiles y fuerzas policiales.

Con Ucrania fracturada, Rusia buscé la complicidad de la poblacién civil, antes de
hacer o no efectivo su apoyo ante el hipotético conflicto hibrido en territorio ucraniano.
En el capitulo 1, he mencionado que antes de iniciar la guerra hibrida, hay una etapa
previa, en esta etapa mientras Rusia esta tratando de determinar si apoya o no en la
hipotética guerra hibrida, luego de asegurarse la complicidad de la poblacion local;
comenzd a generar en territorio ucraniano fuerzas extra estatales, aprovechando los
embriones de fuerzas no convencionales para convertirlas en base de los grupos
armados que mas adelante conformaron lo que se denominé como fuerzas armadas de la
nueva Rusia (BAQUES, 2015).
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Estos grupos armados, comenzaron a formarse bajo la influencia de las fuerzas
especiales extranjeras, detectando y reclutando a sus integrantes en las protestas abiertas
y en la poblacion a personas pro rusas, grupos de delincuencia organizada, grupos
terroristas, paramilitares y personas civiles con deseos y voluntad de participar.
También se sumaron elementos provenientes del otro lado de la frontera, como ser ex
militares rusos, chechenos y cosacos. En un principio estas se autoabastecieron con las

armas capturadas pertenecientes a las fuerzas policiales y militares ucranianas.

Rusia se asegurd durante la gran revuelta del Maidan entre el 20 y 21 de febrero de
2014, que la fuerzas estaban conformadas por hombres dispuestos a sacrificar sus vidas
por los ideales, aceptando altos costos en vidas humanas. Después del Maidan, el
presidente ucraniano fue depuesto y este abandon6 Kiev, quedando asi totalmente
degradado el poder en la capital; después de esto el parlamento convocé a elecciones

presidenciales, para estabilizar nuevamente el estado (Internacional, 2014).

Fuera de la Kiev, en Crimea, la situacion era distinta y mas maleable y favorable para
Rusia, por la existencia de la mayoria de la poblacién pro rusa, pero todo parecia un
conflicto interno del estado ucraniano; esto quiere decir que Rusia no reconocia la
autoria de ningun hecho. Rusia puso en funcionamiento las fuerzas no convencionales
para que comenzara cumplir misiones en Ucrania, después de esto desplegd las fuerzas
convencionales terrestres en su territorio, mas precisamente en la frontera con Ucrania,
con una actitud amenazante y disuasiva; después emple6 sus aviones y submarinos, pero
esta vez en espacio aéreo y maritimo de otros estados soberanos, generando tension y
demandas de Ucrania ante la Organizacién de Naciones Unidas y ante comunidad
internacional. Después de estos hechos, Rusia y Ucrania firmaron acuerdos bilaterales
para establecer la flota rusa del Mar Negro en Sebastopol (BAQUES, 2015).

Cuando se hace visible el apoyo de un estado promotor de la guerra hibrida, en este
caso Rusia, las fuerzas paramilitares ostentan el armamento y se sostienen de una
logistica superior a la de grupos guerrilleros o fuerzas no convencionales internas; ya la
potencia de las armas en manos de las fuerzas mencionadas incrementan su poder. Con
este equipamiento las fuerzas irregulares han logrado hacer frente a las fuerzas

regulares, haciendo que se prolongue el tiempo de duracion de esta guerra.
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Uno de los ejemplos mas claros de este tipo de apoyo que brindd Rusia a los
elementos irregulares en Ucrania, fue la presencia de los misiles SAM de alcance medio
SA-11, bajo el control de fuerzas irregulares, en las provincias separatistas; no hizo falta
hacer un analisis muy profundo, para determinar porqué y como llegaron esas poderosas
armas a manos de fuerzas irregulares. El origen de estas armas es ruso, de alta
tecnologia, de gran porte y requieren una capacitacion profunda del personal para el
funcionamiento y empleo. Ademas, este apoyo que brindd Rusia incluyé todo tipo de
vehiculos de combate, armas de apoyo de fuego, armas antitanque, armas antiaéreas, y
medios de guerra electronica para afectar el espectro electromagnético (BAQUES,
2015).

Por su parte, Ucrania por tratarse de que sus fuerzas son convencionales,
organizadas, equipadas e instruidas, por logica, debian estar en mejores aptitudes para el
combate que las fuerzas enemigas, pero la realidad era que poseia carencias de medios
de comunicaciones y de guerra electrénica para conducir las operaciones y eso medios

son fundamentales en la guerra hibrida.

Las fuerzas irregulares han llevado a cabo las principales acciones violentas en las
ciudades y zonas urbanas, donde se han establecido para tratar de incidir en la
psicologia de la poblaciéon civil y mantener a raya a las fuerzas convencionales
ucranianas. Las fuerzas de Ucrania tienen en sus principales centros urbanos los focos
separatistas que las ponen ante el dilema del costo beneficio, como fue explicado en el
capitulo 1, la poblacién civil puede otorgar o no la legitimidad a su causa, mediante el
pardmetro del nimero de victimas colaterales, a esto se suma la otra parte del dilema,
que si Ucrania no actia contra las fuerzas irregulares, estas podran consolidar la
independencia de facto en las distintas provincias separatistas en que el estado

ucraniano no actue.

De las provincias separatistas de Ucrania que se autoproclamaron republicas como
ser Crimea, Donetsk y Lugansk, las dos ultimas continuaron el proceso como republicas
populares, mientras que Crimea el 11 de marzo de 2014 se autoproclamo Republica
Auténoma de Crimea. El proceso independentista de Crimea continud su curso con la
propuesta de adelantar un referéndum para anexarse a la Federacion Rusa. Mientras
tanto este proceso fue respaldado por una previa invasion terrestre que neutralizo las

fuerzas ucranianas en Crimea.
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La invasion terrestre inicio el 27 de febrero con la ocupacion del parlamento de
Crimealas fuerzas sin identificacion quedaron grabadas en el sistema de video del
parlamento. Las autoridades ucranianas, acusan a las fuerzas rusas de la flota del Mar
Negro con asiento en Sebastopol, pero Las autoridades rusas niegan el hecho. La
madrugada del 28 de febrero un convoy de vehiculos militares con matricula rusa
cargados de soldados sin identificacion, es captado por videos dirigiéndose desde
Sebastopol hacia la base naval ucraniana en Feodasia. Después Kiev acus6é a MoscU de

invasion y ocupacion de los aeropuertos de Crimea y Moscu lo niega (euronews, 2014).

Ucrania perdio el control de Crimea las fuerzas militares sin identificacion
controlaron la provincia, bloquearon las bases militares ucranianas y actlan bajo
ordenes de los gobiernos regionales. La superioridad de las fuerzas con que cuenta
Crimea, es seis veces superior a las fuerzas ucranianas en todos sus componentes y con
tecnologia de avanzada. Luego de esta invasion las fuerzas no identificadas
acompafaron el proceso independentistas y el referéndum en el que Crimea y
Sebastopol deciden la anexion a la Confederacion Rusa.

Tras los resultados del referéndum en Crimea, La Union Europea, Estados Unidos y
Canada impusieron sanciones economicas mediante restricciones de visado vy
congelamiento de activos a funcionarios y algunas personas rusas y ucranianas, por
encontrarlas culpables de socavar la soberania, la integridad territorial y el gobierno de
Ucrania. Por su parte el presidente de los Estado Unidos Barack Obama anunci6 que las
sanciones siempre seran econdémicas y nunca militares, porque el futuro de Ucrania

debe ser resuelto por los ucranianos (espariol, 2014).

Las fuerzas irregulares emplearon los medios de guerra electrdnica, para interferir las
comunicaciones y el control del espectro electromagnético de Ucrania, mediante
ataques electrdnicos o ciberataques, empleando con medios montados sobre sistemas de
alta movilidad de origen ruso. Mientras que las fuerzas ucranianas eran vulnerables con
sus escasos sistemas de guerra electronica, por lo que en forma permanente eran
interferidos sus equipos de radio y telefonia celular. En Crimea la situacion de guerra
electronica era mucho mas favorable para las fuerzas regionales, porque los medios de
guerra electrénica operaban desde los bugues rusos, cuestion que garantizo el éxito de

las operaciones electronicas (BAQUES, 2015).
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“La guerra hibrida de Rusia en Ucrania demostrdé las nuevas
capacidades de las Fuerzas Armadas rusas. La modernizacion de las
fuerzas armadas rusas comenz6 en 2008 y continu6 en 2015. En
comparacion con su desempefio en el conflicto de 2008 en Georgia, las
fuerzas rusas en Crimea se beneficiaron de las mejoras en el equipo de
personal, la logistica, la capacidad disciplinaria de guerra electronica del
personal y el entrenamiento de comando junior” (NATO Science for Peace
and Security Series, 2015, pag. 190).

Las operaciones de informacién, también fueron desarrolladas en Ucrania por grupos
de hackers pro rusos, contaminando las redes de internet mediante el empleo de las
plataformas y redes sociales, transmitiendo todo tipo de noticias y mensajes para su
conveniencia. Estas operaciones de informacion, han trascendido todas las fronteras e
incluso han afectado la psicologia de la comunidad norteamericana, publicando noticias
falsas de sobre crimenes y atentados terroristas. El trabajo sobre la psicologia ha rendido
sus mejores resultados en Donetsk, Lugansk y especialmente en Crimea, donde se logro
que los pensamientos y los sentimientos de la poblacién, se inclinen en favor de Rusia;

en otras palabras han ganado la mente y el corazon de la poblaciéon local.

“Un enfoque particular para los esfuerzos del Kremlin ha sido su
capacidad para llevar a cabo la "guerra de la informacién™, para transmitir
sus propios mensajes, asi como para socavar y disputar los de los demés en
nombre de ganar la guerra en sus corazones y mentes” (NATO Science for

Peace and Security Series, 2015, pag. 211)>2.

Luego de la asuncion del presidente electo Petr6 Poroshenko, ocurri6 el hecho més
indiscriminado de esta guerra hibrida, que fue el derribo de un avién comercial de la
empresa Malaysia Airlines en espacio aéreo de ucrania, mediante el empleo de un misil
tierra aire de origen ruso, que provocé la muerte de 298 personas, conmocionando a la
opinion puablica internacional. Rusia ni ningun otro estado reconocid la autoria de este
hecho pero el afio siguiente una comision de investigacion de Holanda ha presentado

ante la Haya los resultados que determinan que un misil 9N314M de origen ruso fue

'El texto fue traducido al espafiol, porque su fuente original esté escrita en inglés.
?El texto fue traducido al espafiol, porque su fuente original esta escrita en inglés.

22



disparado por un sistema tipo Buk antimisiles haciendo impacto en la cabina de pilotos
(JOV, 2015).

Después continuaron las protestas antigubernamentales en diversas regiones de
Ucrania, en las republicas populares de Donetsk y Lugansk, mientras que Crimea ya
estaba anexada a la Federacion Rusa como Republica de Crimea y Sebastopol como
Ciudad Auténoma. Finalmente cabe destacar que a finales de 2014 Ucrania se esfuerza
por ingresar a la OTAN. Mientras que Rusia alcanzd sus objetivos en la peninsula de

Crimea.
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CAPITULO 3. DETERMINACION DEL CENTRO DE GRAVEDAD DEL
CONFLICTO UCRANIANO

Este capitulo describe las distintas teorias del elemento del disefio operacional centro
de gravedad, adoptadas por los escritores y autores, de acuerdo a la observacion que
ellos han realizado mediante su estudio de la evolucion de la guerra. Luego demuestra
el enfoque de la doctrina actual para la accion militar conjunta de la Republica
Argentina, relacionada con este elemento. Por dltimo se establece una relacion de estas
teorias y de la doctrina con el conflicto entre Rusia y Ucrania, especificamente los
hechos sucedidos entre noviembre de 2013 y diciembre de 2014, para detectar cual fue

el centro de gravedad.

Para describir las teorias del centro de gravedad, se tuvo en cuenta el enfoque que
realizaron autores argentinos sobre los escritos extranjeros, que luego plasmaron las
ideas mas relevantes de cada autor, en el libro de autoria compartida entre Alejandro
Kenny, Omar Locatelli y Leonardo Zarza, denominado “Arte y Disefio Operacional —

Una Forma de Pensar Operaciones Militares”.

Entre los paises que mayor analisis han desarrollado, sobre herramientas para ayudar
a determinar el centro de gravedad, se destaca Estado Unidos. Escritores como Joe
Strange, Richard Iron, Milan Vego y Dale Eikmeier, han desarrollado sus teorias méas
relevantes, sobre herramientas para ayudar a la determinacion del centro de gravedad.

El centro de gravedad y la interpretacion de Iron y Stange

Joe Strange y Richard Iron en el afio 2001, han impuesto el concepto de los factores
criticos mediante la publicacion del articulo denominado “Comprension de los centros
de gravedad y vulnerabilidades criticas”. Después Strange defini6 el centro de gravedad
explicando que, “Son entidades fisicas o morales que constituyen los componentes
primarios de fortaleza moral o fisica, poder y resistencia. Ellos no contribuyen a la
fortaleza, SON LA FORTALEZA. Fuente primaria de la fuerza moral, fisica, poder y
resistencia”(CAMPOS, 2018, pag. 197).

Otros autores como Milan Vego y Dale Eikmeier, generaron herramientas que
posibilitan a los estados mayores, determinar el centro de gravedad; cada uno con un

analisis distinto. Sus aportes al planeamiento de la accién militar conjunta de varios
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paises sonrelevantes y en muchos casos fueron tomados como base para desarrollar la

doctrina de caracter conjunto, cuestion que se explicara mas adelante.

Ambas teorias reflejan el pensamiento y analisis que cada autor desarroll6 buscando
facilitar la determinacion del centro de gravedad y estas poseen claras diferencias; por
ejemplo, Eikmeier consider6 que el centro de gravedad es de naturaleza material, al cual
lo denominé “ente”; mientras que Vego considerd que el mismo puede ser material o
abstracto, denominado ‘‘fuente”. Esta es la diferencia mas exponencial entre ambas

teorias, pero no es la Unica (Alejandro Kenny, Omar Locatelli y Leonardo Zarza, 2017).
El centro de gravedad y la interpretacion Vego

Milan Vego expresa que lo que se oponga al logro del objetivo operacional propio es
el centro de gravedad y resalta que la determinacion del mismo siempre estar asociado
al objetivo operacional; mientras que Eikmeier expresa que para determinar el centro de
gravedad, debe conocer o determinar su propio objetivo y el objetivo operacional
oponente, va ser el centro de gravedad oponente. Entonces ambos refieren al centro de
gravedad, tomando como base el objetivo operacional, pero mediante empleos distintos.

Vego define el centro de gravedad como “Una fuente de fortaleza fisica o moral, la
que seriamente degradada, dislocada, neutralizada o destruida podria tener el mayor
impacto decisivo sobre la habilidad del enemigo o de la propia fuerza para cumplir la
mision”’(Vego M. , 2008, pag. 13). También expresa que el centro de gravedad esta
compuesto por dos partes, “ndcleo interior y ndcleo exterior”. El nucleo interior,
contiene el centro de gravedad material o abstracto, mientras que el nucleo exterior se
asocia al ndcleo interior con los requerimientos criticos, que permiten desarrollarse al

centro de gravedad, como se observa en la Figura 2.

Integracion

Material o
Abstracto

(parte del

nticleo exterior) (parte del nticleo

exterior)

Figura 2: “Composicion del CDG segun Vego”.(Gniesko, 2017, pag. 53).
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El punto de partida para aplicar el método de Vego, es la existencia de una situacion,
de la cual surge una mision, impuesta o autoimpuesta, lo primero que debe determinar
es el comandante, es el centro de gravedad propio y paralelamente en forma de espejo el
del oponente. Para determinarlos, el autor emplea una secuencia de pasos, que lo

Ilevaran a obtener los centros de gravedad de ambos bandos.

Después de realizar el analisis de la situacion y de estudiar la mision, se determinaran
los “factores criticos de la situacion”, después se deberan detectar las “fortalezas y
debilidades” y luego se comenzara con el trabajo de depuracion de las fortalezas
“esenciales” de las que no pueden ser clasificadas como centro de gravedad segin su
propia definicion. Las fortalezas depuradas, se las clasificardn como “factores
integradores, protectores y de sostenimiento” 'y estos pasaran a formar parte del nicleo

exterior del centro de gravedad.

Después de separar las fortalezas contribuyentes de las esenciales, se deberan
detectar las debilidades aptas para transformarse en “vulnerabilidades criticas”.
Después de obtener las fortalezas esenciales y vulnerabilidades criticas de ambos
contendientes, se deberan listar y analizar cuales de ellas permite alcanzar el objetivo.
Cumplidos todos los pasos secuencialmente, se obtendran en forma paralela, los centros
de gravedad propio y del adversario teniendo en cuenta que lo conveniente es contar con
la menor cantidad de ellos. Para lo cual deberan seleccionaran los que méas beneficios
otorguen al afectar el centro de gravedad oponente y los que mas posibilidad de alcanzar

los objetivos permitan (Vego M. , 2008).

La teoria de determinacion del centro de gravedad de Milan Vego, es bastante clara y
al dividirlo en dos partes permite visualizar abarca un tipo de centro de gravedad por
sobre el nivel operacional, como ser el abstracto que en el nivel estratégico, representa

la moral.
El centro de gravedad y la interpretacion de Eikmeier

Dale Eikmeier establecio un metodo distinto como herramienta de ayuda para
determinar el centro de gravedad y propone esta definicion, “El CDG es el ente
primario que posee la capacidad inherente de alcanzar el objetivo” (Eikmelier,

Redefiniendo el centro de gravedad, 2010). Este autor, se ha mantenido en forma
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permanente actualizando sus teorias, para apoyar la determinacién del centro de

gravedad, pero hasta la actualidad, mantiene la definicién antes mencionada.

Est4 claro que para Eikmeier, el centro de gravedad continua siendo un elemento
fisico en el nivel operacional y este debe poseer la aptitud critica de desarrollar la
capacidad critica de obtener el objetivo. EI método que emplea este autor, representa la
“teoria de los sistemas” y se denomina, ‘‘fines, modos y medios”(Alejandro Kenny,

Omar Locatelli y Leonardo Zarza, 2017).

Lo primero que se debe hacer es relacionar a los fines mediante la pregunta, ¢cual es
el objetivo de este ente? y ¢qué es lo que se propone lograr?, Para Eikmeier, el centro de

gravedad tiene vinculacion directa con el objetivo.

El siguiente paso es que relacionar a los modos. Mediante la pregunta ;como el ente
puede alcanzar sus objetivos?y ¢qué tipo de maniobra operacional debe hacer?, ;Puede
ejecutar multiples acciones o mas de una?, aqui se mencionan las capacidades criticas,
teniendo en cuenta que la palabras capacidades engloban cualquier tipo de actividad que

puede desarrollar un ente inclusive mas de una.

La dltima pregunta relaciona capacidades con medios, la pregunta es ¢;quién o qué
posee esta capacidad critica para alcanzar esta objetivo u meta?, el elemento del sistema
que es el poseedor primario o que esta en capacidad de desarrollar las capacidades para
alcanzar el objetivo, sera entonces el centro de gravedad.

Un centro de gravedad, no actla solo, de hecho se piensa como un “esfuerzo de
equipo” formado por todas las partes del sistema. Otra forma rapida de verlo, mientras
analiza el centro de gravedad es preguntarse ¢a quién o a qué?, por ejemplo si el actor
“R” provee municion, entonces preguntese: ;municion para quién? o ;municion para
qué?, entonces la respuesta a ¢quién? o ;qué?, es probablemente el candidato a ser el

centro de gravedad(Eikmeier, Redefiniendo el centro de gravedad, 2010).

Otro ejemplo es que el actor “S” provee aerotransporte, se puede preguntar ¢para
quién o para qué es el aerotransporte?, esta claro que el actor “S” es el que se llamara
requerimiento tal vez un requerimiento critico; pero no es el ejecutor principal. Una vez

descifrado el usuario o consumidor final del requerimiento critico, en este caso el
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aerotransporte, setendra una idea clara de quien es el ejecutor principal. Ademas hay

que tener en cuenta que ese actor puede ser el centro de gravedad.

Este anlisis también permite identificar los otros elementos del disefio operacional
tratando de determinar si alguno de ellos es una vulnerabilidad que se pueda explotar.
Para entender la identificacion del centro de gravedad, primero hay que entender el
como funciona esta teoria de sistema. Si se usa este método ldgico, se puede identificar
el centro de gravedad y diferenciarlo de otros actores del sistema que pueden
serrequerimientos, requerimientos criticos y wvulnerabilidades criticas (Eikmeier,

Redefiniendo el centro de gravedad, 2010).
Evolucion de la doctrina en Argentina

En Argentina, el empleo de las herramientas para dar soluciones en el marco del arte
y disefio operacional es reciente y a pesar de que no se contaba con doctrina relacionada
al arte y disefio operacional, las herramientas extranjeras para tal fin, comenzaron a
usarse en el ambito conjunto de las fuerzas armadas argentinas; especialmente después

de la creacion de la Escuela Superior de Guerra Conjunta en el afio 2006.

A partir del funcionamiento pleno como instituto de perfeccionamiento superior
conjunto en el afio 2007, los alumnos y profesores han trabajado usando las
herramientas para determinar el centro de gravedad, empleando las herramientas
extranjeras, a pesar de no estar contempladas todavia en la doctrina para la accién

militar conjunta.

Con el trascurso de los afios fue acrecentando la necesidad de contar con doctrina
propia y a mediados del afio 2010 el Jefe de Estado Mayor Conjunto de Las Fuerzas
Armadas ordeno la constitucion de una comision, que investigue y desarrolle un manual
de planeamiento conjunto, que incluya el disefio operacional y sus elementos para
determinar el centro de gravedad. Hasta ese momento y desde el afio 2005 la doctrina
vigente de planeamiento para la accion militar conjunta era el PC 20 — 01- edicion 2005,
el cual describia el centro de gravedad pero no poseia las herramientas para

determinarlo.

El PC 20- 01, denominado “Planeamiento para la accion militar conjunta nivel

operacional” edicion 2005, fue actualizado en la edicion 2015 como producto de la

28



orden impartida en el afio 2010 y desde ese momento el PC 20 -01, cuenta con todas las
herramientas necesarias para desarrollar las actividades de planeamiento que permiten
identificar el centro de gravedad. Como producto de la actualizacion de doctrina surgié
la edicion 2017 del PC 20 — 01, que mantiene de la edicion anterior, el énfasis en que la

determinacion del centro de gravedad, es una de las tareas mas importantes.

“Una de las tareas mas importantes que enfrenta el Estado Mayor de un
Comando Conjunto de Nivel Operacional en el proceso del disefio
operacional, es la identificacion de los CDG propios y del oponente. Dicho
proceso es esencial, debido a que los CDGs seran los orientadores de la
solucidn del problema militar operativo y a la vez fundamento de los Modos
de Accion” (Argentina., 2017, pag. 89).

La doctrina argentina, se adapto a las necesidades de planeamiento y se adopto las

teorias del autor Dale Eikmeier, para determinar el centro de gravedad.

El comandante del nivel operacional, debera aplicar el arte operacional, para
comprender lo que el nivel superior le exige mediante una directiva de planeamiento,
para ello sera asesorado por su estado mayor durante las actividades de planeamiento
hasta su resolucion y dispondra de todas las herramientas para concebir la campafia. A
raiz de esto surge que para direccionar los esfuerzos en el plan de campafia, antes hay
que determinar los centros de gravedad de ambos bandos.

En la doctrina argentina no esta claro, si el comandante en su orientacion debe
impartir o no el centro de gravedad, lo concreto es que se convierte en una necesidad
primordial contar con el mismo, para direccionar los esfuerzos operacionales en el plan
de campafia. Para lo cual sera necesario iniciar el trabajo para determinar los elementos

del disefio operacional, especialmente el centro de gravedadlo antes posible.

En el PC 20 — 01, en su “anexo 27, se explica detalladamente el “procedimiento para
la determinacion de los centros de gravedad”, basado en la “teoria de sistemas” de
Eikmeier, denominada “fines, modos y medios”, que permite determinar el centro de
gravedad respondiendo tres preguntas simples, como se ha explicado precedentemente.

El procedimiento de desarrolla en los seis siguientes pasos:
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“1. Analizar la situacion militar estratégica, operacional y tactica. Este
aspectotendra en cuenta que con los medios disponibles se pueden causar
efectos de caracter estratégico, operacional o tactico, dependiendo si éstos
afectanel curso de la guerra, de la campafia o de las batallas. En este punto
esimperativo tener en cuenta las restricciones impuestas por el poder
politico apartir de las Reglas de Empefiamiento.

2. Determinar los Estados Finales Operacionales propios y enemigos y
lascapacidades necesarias para obtenerlos.

3. Analizar tanto al oponente como a la propia fuerza en forma sistémica
(comoun sistema conformado por subsistemas) desarrollando una lista
desubsistemas criticos que generen las capacidades de cada contendiente
yles permita cumplir con sus respectivos objetivos operacionales.

4. Dichos subsistemas criticos tendran como principal caracteristica que
sonesenciales para el funcionamiento del sistema general y que de
serneutralizados provocarian su desarticulacién sistémica.

5. Se debera tener en cuenta considerar solo aquellos sistemas que
generencapacidades que se materialicen como una amenaza fisica que se
oponga acumplir la mision propia o la del enemigo.

6. Finalmente, se debera determinar el/los sistema/s més critico/s
propio/s (queimpida el cumplimiento de nuestra mision) y del oponente, con
laparticularidad que deben ser posibles de ser explotados con los medios
quelas fuerzas del oponente y las propias disponen. Ello dar4 como
resultadolos centros de gravedad propio y del enemigo” (Argentina., 2017,
pag. 89 y 90).

En un estado mayor, el “CII y CIII” deben determinar el centro de gravedad propio y
del oponente, en forma particular por area de la conduccién, pero al mismo tiempo
deben contribuir mutuamente en el analisis. Si bien serd necesario que este
procedimiento, inicie lo antes posible, no finalizard y debera observarse y actualizarse,
permanentemente durante toda la camparia, para detectar los cambios y mutaciones que
puedan surgir.

Finalmente el PC 20 — 01, define al centro de gravedad como:

“Son fuentes de poder que proveen fortalezas o capacidades esenciales

para el cumplimiento de los intereses, objetivos y misiones de un actor.
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Estas fuentes de poder son subsistemas criticos, que generan libertad de
accion y voluntad de lucha, pueden ser fisicos o abstractos y pueden variar
con las modificaciones de la situacion. La neutralizacion o afectacion de un
CDG, produce o contribuye en forma directa a la desarticulacion sistémica

propia o del oponente”(Argentina., 2017, pag. 19).
Relacion de la guerra hibrida de Ucrania con las teorias y doctrina analizada

Esta parte del capitulo, esta referida al conflicto entre la Federacion Rusa y Ucrania,
para tratar de determinar el hipotético centro de gravedad de Ucrania, desde el punto de
viste ruso y despueés determinar el hipotético centro de gravedad de Rusia desde el punto

de vista ucraniano.

Como quedd establecido en los capitulos 1 y 2, el conflicto que comenz6 en Ucrania
en al aflo 2013, es una guerra hibrida planteada por un estado poderoso; que no
reconocio su autoria, pero con el transcurso del tiempo, confirmd las sospechas de ser el
promotor del conflicto. Al principio de solo parecia que reinaba el caos en un problema
interno de Ucrania y que su solucién, no iba mas alla del empleo de las fuerzas de
seguridad. En realidad, Rusia progresivamente, emple0 la estrategia hibrida en forma
sistematica, para alcanzar su estado final deseado, mediante la obtencién de sus

objetivos.

Por ser un conflicto hibrido, requiere de un andlisis de nivel estratégico, pero este
nivel en el conflicto, se combina con la politica y los niveles operacional y tactico.
Desde el punto de vista de Rusia, hipotéticamente durante el desarrollo del disefio
operacional, por el nivel estratégico, entre las teorias analizadas en este trabajo, debio
aplicar la teoria de Milan Vego, porque este autor, emplea en su teoria que permite
determinar el centro de gravedad de nivel estratégico y operacional. Sin embargo mas
adelante se hard un andlisis empleando también la teoria de Eikmeier y la doctrina
conjunta vigente en Argentina. A continuacion, se empleara la teoria de Vego
determinar el centro de gravedad de Ucrania y de Rusia.

La situacién fue que Rusia sentia amenazada sus fronteras y la seguridad de la flota
del Mar Negro, por la occidentalizacion de los paises vecinos ex soviéticos e integrantes

de la Union Europea. Ademas sus intereses econdmicos como el gas y combustibles
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liquidos, no estarian seguros si Ucrania concretaba la firma del tratado economico de

libre comercio con la Unidn Europea.

De esta situacion, se infiere que surgio la mision de desestabilizar Ucrania para
anexar la peninsula de Crimea y Sebastopol a la federacion Rusa. A partir de alli, Rusia
con objetivos claros, busco determinar el centro de gravedad del oponente y el propio.
Sin entrar en detalles, se mencionardn a continuacion los factores criticos de Ucrania y

después los de Rusia.

Las capacidades criticas de Ucrania fueron: ocupar territorios propios para proteger
la integridad territorial, apoyar otras unidades terrestres, consolidar territorios y ejecutar

defensa antiaérea.

Las capacidades criticas de Rusia fueron: manipular la audiencia, afectar las
comunicaciones radioeléctricas, convencer y consolidar el pensamiento de la poblacién
local, aplicar desarrollar comunicacion social aplicada al combate, invadir y conquistar

territorios y establecer la superioridad y dominio aéreo.

Los requerimientos criticos de Ucrania fueron: transporte logistico y de tropas en

modo terrestre y vias de comunicacion terrestre.

Los requerimientos criticos de Rusia fueron: medios técnicos para afectar el
ciberespacio, medios de guerra electrénica, medios de informacién, fuerzas especiales,

medios de guerra convencional, aviones de guerra y flota del mar negro.

Las Vulnerabilidades criticas de Ucrania fueron: medios para afectar el ciberespacio,
medios de guerra electronica, medios de comunicaciones, poblacion pro rusa y grupos

paramilitares.
Las vulnerabilidades criticas de Rusia fueron los espacios vacios en la frontera.

El siguiente paso es detectar entre los factores criticos las fortalezas y debilidades de
cada bando, y depurar las fortalezas esenciales que seran candidateas a ser centro de
gravedad y las que no pueden clasificarseran factores integradores, protectores y de

sostenimiento y conformaran el nicleo exterior del centro de gravedad.
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El siguiente paso sera detectar las debilidades con aptitud para ser vulnerabilidades
criticas. Luego se listara los elementos seleccionados como fortalezas esenciales y
vulnerabilidades criticas listar y se analizara cuales permiten obtener el objetivo.
Después de cumplir estos pasos obtendremos e centro de gravedad propia y del

oponente

El centro de gravedad de Ucrania en el ndcleo interior finalmente contiene el
pensamiento y sentimiento de las personas, dicho en otras palabras seria la “psicologia”
o la mente y el corazon de la poblacion, que incluye la poblacion civil, la poblacion pro
rusa y los grupos paramilitares. En el nucleo exterior, como factor de integracion, los
medios para operar en el ciberespacio, los medios de guerra electrénica y los medios de
comunicaciones. Como factor de proteccidn, las fuerzas armadas convencionales. Como
factor de sostenimiento, los medios de transporte de logistico y de tropas por modo

terrestre y las vias de comunicaciones.

El centro de gravedad de Rusia en el ndcleo interior finalmente contiene en la
primera etapa del conflicto las fuerzas especiales y en la segunda etapa las fuerzas no
identificadas bajo el mando regional. En el ndcleo exterior, como factor de integracion,
las operaciones de informacion, las operaciones de guerra electronica y la manipulacion
sistematica de la audiencia. Como factor de proteccion, las fuerzas armadas
convencionales, medios aéreos y medios de guerra electronica. Como factor de

sostenimiento, la flota naval del Mar Negro.

Estos centros de gravedad obtenidos empleando las herramientas de Milan Vego,

permitirdn alcanzar los objetivos y estos alcanzar los estados finales deseados.

Para finalizar, el ultimo paso serd determinar el centro de gravedad empleando la
doctrina militar conjunta de la Republica Argentina, combinada con la teoria de
Eikmeier. Luego de analizar la situacion se identifica en el primer paso de las teorias
que se puede causar efectos de caracter estratégico, operacional y tactico, con la
combinacion de fuerzas especiales, medios de ciberguerra y medios de guerra
electronica y en segundo términocon las fuerzas convencionales. Aqui la Unica

restriccién impuesta es no reconocer la autoria de las acciones.

En el segundo paso podemos sefialar que el estado final estratégico militar ruso de

méaxima fueron: Crimea y Sebastopol anexados a la Federacion Rusa, Ucrania
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desestabilizada politica, social y econdémicamente; frontera asegurada y acciones

propias aceptadas por la comunidad internacional.

El estado final estratégico operacional de minima ruso fue: Crimea y Sebastopol

anexados a la Federacion Rusa y la frontera asegurada.

El estado final operacional de Ucrania de maxima fue: integridad territorial

reestablecida, fuerzas especiales rusas neutralizadas y legitimidad lograda.

El estado final operacional de Ucrania de minima fue la integridad territorial

recuperada.

En el tercer paso el listado de subsistemas que permiten cumplir los objetivos
operacionales a Rusia son: subsistema de fuerzas especiales, subsistema de guerra
electrénica, subsistema de informacién, subsistema de ciberguerra y subsistema de

fuerzas convencionales.

El subsistema que permite cumplir los objetivos operacionales a Ucrania es el

subsistema de fuerzas convencionales.

En el cuarto se analizard cual es el subsistemas que si se neutraliza provoca la
desarticulacion del sistema general. El subsistema que si se neutralizaba hubiese
provocado la desarticulacion del sistema ruso fueron el subsistema de fuerzas especiales
y el subsistema de informacién. Mientras que de Ucrania el subsistema fue el de las

fuerzas convencionales.

En el quinto paso se deberd seleccionar solamente los subsistemas que se
materialicen como una amenaza fisica que se oponga al cumplimiento de la mision. En
el caso de Rusia seran las fuerzas especiales y en el caso de Ucrania las fuerzas
convencionales. Este paso demuestra que este metodo el centro de gravedad es material

o fisico.

Por dltimo en el sexto paso se determina que el sistema Ruso que impide el
cumplimiento de la mision de las fuerzas convencionales ucranianas son las fuerzas
especiales, porque las llevaran a combatir en el ambiente urbano, poniéndolos ante el

dilema de la legalidad y los dafios colaterales.

34



CONCLUSIONES

El problema planteado para realizar la investigacion en este trabajo, fue determinar el
procedimiento para detectar el centro de gravedad en la guerra hibrida, a la luz de los
elementos del disefio operacional; de lo cual resulté que la guerra hibrida es producto de
la evolucion de la guerra, siendo su caracteristica principal, que en ella confluyen los
distintos modos de desarrollarlas. Esta caracteristica hace que todo sea difuso y dificulta
la identificacion del centro de gravedad.

El objetivo general planteado, guarda relacion con el problema y busca dar respuesta
a la necesidad de determinar el centro de gravedad en la guerra hibrida. La division en
tres objetivos especificos para desarrollar el tema elegido permiti6 comprender la
complejidad de la guerra hibrida, entender el conflicto hibrido de Ucrania y determinar
el centro de gravedad de ambos contendientes empleando las teorias extranjeras y la

doctrina vigente en Argentina.

Inicialmente, del analisis de la guerra hibrida que por su complejidad, no encaja en
los estdndares de las guerras convencionales o clasicas, ni tampoco con otro tipo de
guerras, es una combinacién de los distintos modos de guerra, como ser convencional,
irregular, insurgencia y terrorismo, esto dificulta la identificacion de los actores y crea

los interrogantes de ;cdmo? y ¢con que? Enfrentarlo.

Un estado que proyecta una guerra hibrida sobre otro estado, normalmente es mas
poderoso y cuenta con medios para hacer la guerra; normalmente se nutre de
organizaciones preexistentes y de la poblaciéon civil para generar las fuerzas que
llevaran a cabo las acciones hibridas. Esto permite mantenerse legitimado por no
reconocerse como autor de los hechos, imponiendo su discurso de inocencia y

solidaridad, en contra del discurso del otro contendiente.

La primera etapa de la guerra hibrida la desarrollan las fuerzas especiales y
elementos de inteligencia en los lugares mas poblados, esto permite generar las fuerzas
locales e instalarse en los escenarios urbanos donde actuaran las fuerzas irregulares. La
combinacion de estos escenarios urbanos con personal civil, dificultara el empleo de las

fuerzas convencionales por parte del estado agredido.
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El empleo de fuerzas convencionales por parte del estado agredido en sus centros
urbanos, deben contar con un respaldo legal que regule el uso de la fuerzas; si no cuenta
con el respaldo legal, la legitimidad de sus acciones dependera del tipo de respuesta que
dé a cada accion hibrida. Esto dificulta su empleo porque el ambiente urbano lo pone
ante el dilema de actuar o no, de no hacer nada o de hacer y provocar victimas

colaterales; buscando que la legitimidad se la otorgue la poblacion civil.

La poblacion civil de un estado desestabilizado, es vulnerable y el estado promotor
utiliza todo tipo de medios, para afectar la psicologia de las personas y ponerla a su

favor; esto facilita el reclutamiento de fuerzas locales.

En la guerra hibrida, todos los niveles de conduccion y de la guerra se
interrelacionan, esto permite no respetar la cadena de comando si es necesario para
impartir misiones, teniendo en cuenta que en este tipo de guerra un elemento tactico

puede desarrollar una accién con repercusiones politicas o estratégicas.

El objetivo especifico 1, por lo desarrollado en las conclusiones anteriores
relacionadas con la complejidad del conflicto, con las caracteristicas de los modos de
hacer la guerra, por la forma de proyeccion de una guerra hibrida por parte de un estado
promotor, por la legitimidad que otorga la poblacion civil, por la incidencias en la
psicologia de las personas y por la interrelacion de los niveles que participan, me
permiten concluir que el objetivo especifico 1, se ha cumplido totalmente.

El capitulo 2 describe el conflicto hibrido en ucrania, que fue promovido por Rusia
para proteger sus intereses y obtener sus objetivos en territorio ucraniano, sumado a que
en el capitulo anterior se desarrollé el contexto y las caracteristicas de la guerra hibrida,
que permitieron comprender y confirmar cada hecho, redactado en ese capitulo como

caracteristicas de una guerra hibrida.

Rusia es un pais que luego de la disolucion de la Unién de Republicas Socialistas
Soviéticas, ha intentado mantenerse como un estado poderoso y dominante sobre sus
paises vecinos ex soviéticos, sumado a que cuenta con los intereses para negociar 0
convencer a otro estado para satisfacer sus necesidades, permitié a Rusia mencionar en
su narrativa que su frontera esta insegura y su flota naval del Mar Negro esta amenazada

por la occidentalizacion de los estados vecinos. Esta situacion gener6 los planes de
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Rusia para transformar sus necesidades en objetivos para alcanzar el estado final

deseado.

Ucrania controlaba los intereses que para Rusia se convirtieron en objetivos, como
ser la peninsula de Crimea, el puerto de Sebastopol y el estrecho de Kerch; ademas
controlaba la llave de paso de los productos de exportacion rusos de gas y combustibles
liquidos, que son transportados por gasoductos y oleoductos desde Rusia y pasan por el
corazon de Ucrania. Esto provoco ante presiones de Rusia que Ucrania rechazaré la
firma del tratado econdémico de libre comercio con la Unién Europea y que firmara un
tratado bilateral de ayuda economica en favor de Ucrania con beneficios en el precio del
gas. También genero6 descontento en la poblacién ucraniana y permitié a Rusia emplear

las organizaciones irregulares o sin identificacion para desarrollar las acciones hibridas.

El objetivo especifico 2 de identificar los actores que intervinieron, las acciones
desarrolladas y las caracteristicas del conflicto ucraniano, en el periodo comprendido
entre noviembre del 2013 hasta diciembre del 2014; por las pretensiones de poder de
Rusia, las necesidades de frontera segura y flota naval del Mar Negro segura y por la
vulnerabilidad de Ucrania ante las pretensiones rusas. Permitio establecer cémo se
gener0 el conflicto, como se conformaron las organizaciones que participaron como
actores y como se desarrollaron las acciones en el periodo determinado para la

investigacion.

Finalmente en el capitulo 3 se desarroll6 las teorias y los procedimientos para
determinar el centro de gravedad en la guerra hibrida. Los pensadores y escritores
extranjeros Joe Strange, Richard Iron, Milan Vego y Dale Eikmeier, aportaron a la
Republica Argentina las herramientas para determinar el centro de gravedad. Entre los
autores analizados las teorias y procedimientos de Eikmeier son los que
mayoritariamente influyeron el desarrollo de la doctrina para el planeamiento de la
accion militar conjunta. El punto focal donde se comenzaron a usar estas teorias fue en
la Escuela Superior de Guerra Conjunta dependiente del estado mayor conjunto. Esto
permitio identificar la falta de doctrina de planeamiento para la accion militar conjunta,
producto de esta necesidad al Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas
ordend a mediados de 2010, la creacidn de una comision, que en 2016 puso en vigencia

el reglamento PC 20-01 edicion 2015. Desde ese momento y pasando por la
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actualizacion de la edicion 2017, los estados mayores de Argentina disponen de las

herramientas para determinar el centro de gravedad en la doctrina.

Strange e Iron, impusieron el concepto de factores criticos y dan inicio al analisis del
centro de gravedad moderno, tratando de despegarse de la definicion de Clausewitz;
después Vego y Eikmeier generaron las herramientas que permiten al estado mayor de

nivel operacional determinar el centro de gravedad.

Entre los cuatro autores aportaron las ideas fundamentales a lo que hoy se denomina
disefio operacional. Las diferencias entre las teorias de Vego y Eikmeier, es que las
herramientas de Vego permiten determinar el centro de gravedad del nivel estratégico y
operacional y admite la posibilidad de que exista un centro de gravedad abstracto,
mientras que la teoria de Eikmeier en el ultimo paso elimina todo lo que no sea fisico,

porque en su teoria el centro de gravead es material.

Las teorias y la doctrina analizada en este capitulo aplicadas al conflicto ucraniano
permiten determinar el centro de gravedad de ambos bandos con la diferencia que el
centro de gravedad con la teoria de Vego en Ucrania es abstracto mientras que con la

teoria de Eikmeier y la doctrina Argentina el centro de gravedad es material.

El objetivo especifico de analizar el marco tedrico de los elementos del disefio
operacional para determinar el centro de gravedad en el conflicto ucraniano entre
noviembre del 2013 y diciembre del 2014, con el andlisis de las teorias de los autores
extranjeros que aportaron las ideas fundamentales en el &mbito de la accion militar
conjunta para el desarrollo de la doctrina, que al aplicarlas en el caso de conflicto de
Ucrania y partiendo de la premisa que para comprender los procedimientos y teorias a
emplearen este tipo de guerra, primero se debe comprender el desarrollo de los tres
capitulos de este trabajo final integrador; concluyendo que el objetivo se ha cumplido en

forma completa.

La hipotesis planteada ante la dificultad que representa la determinacion del centro
de gravedad en la guerra hibrida y luego de haber desarrollado cada capitulo explicativo
sobre la guerra hibrida, sobre el conflicto Ucrania y sobre las herramientas y doctrina
para determinar el centro de gravedad, permiten comprender el procedimiento apoyado

en los fundamentos cientificos que aporta la doctrina y las teorias de los distintos
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autores para finalmente determinar el centro de gravedad; por lo cual qued6 demostrado

y la hipotesis se cumplié en su totalidad.
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